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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az 1875-ben alapitott Zeneakadémia, a 2020-ban fennallasanak 145. évfordul6jat tinnepld Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetem Magyarorszag egyik legkomplexebb, az orszag ,iitéerében” miikodo
intézménye, amely egyben organikus része a nemzeti identitas és versenyképesség megerositésének,
illetve az orszagimazs formalasidban elsédleges szerepet jatszé szektoroknak: az oktatasnak, a
kultdranak és a turizmusnak.

A budapesti Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem, a Zeneakadémia, az egyetlen zenemiivészeti
Egyetem a vilagon, amelyet Liszt maga alapitott. Az alapit6 atya neve szorosan ésszefonodott az
intézménnyel, amelynek része az egyediilallé gylijteménnyel és Liszt-relikvidkkal rendelkez6, a
miivész egykori lakasat is magaban foglald Liszt Mizeum és Kutat6kozpont, a nemzetkozi Liszt
kutatas egyik szellemi centruma. Mindemellett a paratlan szépségii szecesszids f6épiilettel, korszer(
és kivalé akusztikdju hangversenytermeivel, valamint nemzetkozi szinten is magas szinvonalon
miikodé Koncertkézpontjaval a Zeneakadémia Eurdpa egyik kulturalis ékkovévé nétte ki magat az
elmult években. Liszt Zeneakadémiija Magyarorszag prémium zenemiivészeti Egyeteme és
koézponti kulturalis intézménye, amelynek legfébb ereje egyediilalld hagyomanyaban és az alapitd
szellemiségében rejlik. Az ilyen specialis tradiciot egyediiliként 6rz6, magas mindségili koncertélettel
biiszkélkedd zenemiivészeti Egyetem ritkasag a vilagon, mikozben zenemfiivészeti kart is magaba
foglal6 6sszmiivészeti Egyetembdl szdmos van.

A Zeneakadémia alapitdsa Ota szervesen tagozodik a nemzetkozi zenei és felsGoktatasi életbe.
Nemzetkozi rangjat, elismertségét mutatja, hogy évrol évre a vilag legjobb 50 miivészeti Egyeteme
kozé Keriil (2020-ban a 47. helyen all, Eur6paban pedig a 18.!) az egyik legrangosabb nemzetkozi
fels6oktatasi rangsor, a tobb mint 1000 Egyetemet elemz6 brit QS listdjan az el6adémiivészeti oktatas
tuljelentkezés jellemzd, atlagban tobb mint 6tszords a BA, tébb mint haromszoros az MA és kozel
hatszoros az osztatlan tanarképzésekre. A legnépszeriibb szakok (ének, zongora, hegedii stb.) esetében
azonban kozel tizszeres a tuljelentkezés évrol évre.

A Zeneakadémia 2016-ban nyerte el az Eurépai Orékség (European Heritage Label) cimet. E
megtisztel6 cimmel nemcsak a helyszin épitészeti értékét vagy természeti szépségét ismerték el,
hanem azt kifejezetten az ott folyd tevékenységek értékteremtd volta és e tevékenységek oktatasi
vetiilete alapjan itélik oda. Az Eurdpai Orokség cim arra is kivalé lehetséget biztosit, hogy a tobbi
helyszinnel a szinergidkat és eltéréseket egyarant felmutaté parbeszédet folytassunk (és folytatunk is),
erdsitve az évezredes eurdpai kultira értékeit. Az Eurépai Orokség cim mellett az Europa Nostra Dij
biiszke tulajdonosa is a Zeneakadémia, egyediili olyan eurdpai intézményként, amely mindkét cim
birtokosa.

»Liszt Zeneakadémidja” a leger6sebb hivoszavak egyike a kiilf6ldi muzsikusok szamara, legyen sz6 a
Nagyterem szinpadara fellép6 vilagsztarokrol vagy a Zeneakadémiara felvételizd ifju miivészekrol.
Nem véletlen, hogy a magyar fels6oktatasban a Zeneakadémia el6kel6 helyen all a nemzetkozi
hallgatok aranyat (kozel 20 %) tekintve. E hivosz6 megbrzése és apoldsa nemcsak intézményi prioritas,
hanem az orszagimazs-épitésnek is hatékony eszkoze lehet. Ahogy a varsoi Chopin Zenemivészeti
Egyetem, a moszkvai Csajkovszkij Zeneakadémia, a londoni Royal Academy of Music egyarant az adott
orszag nemzeti kultirajanak sarokkove, stratégiai fegyvere, gy a Zeneakadémia is része annak az
eszkoztarnak, amely Magyarorszag egyedi értékeit hatékonyan képes kozvetiteni a vilagnak.



Az intézmény az elmult évtizedekben egyértelmii értékként 6rzi és mutatja fel az alapito Liszt Ferenc,
valamint meghatarozé tanaregyéniségei: Barték, Kodaly, Dohnanyi, Weiner, Ligeti, Kurtag és megannyi

s sz

A cél e szellemi hagyaték apolasa, életképes és hatékony alkalmazasa a képzésben, alkalmazkodva a
digitalis kor kovetelményeihez.

Magyarorszag Kormanya a Nemzeti Kulturalis Tanacs altal meghirdetett programban a klasszikus
zenének kiemelt, nemzeti jelent6ségii szerepet szan. A Liszt Ferenc Zenemf{vészeti Egyetem, mint az
orszag és a régié egyik legnivosabb zenei fels6oktatdsi intézménye messzemendkig tamogatja, és
szakmai tudasaval segiti a program megvalositdsat, ezen belill is a Liszt Ferenc alakjdhoz és
munkassagadhoz kapcsol6dé orszagimazs-épité brand kialakitasat. Az Egyetem ennek értelmében
szorgalmazza a brand épitését célz6 Nemzeti Liszt Ferenc Program elinditasat, melyben tevékenyen
részt kivan venni.

Liszt Ferenc alakja vitathatatlan magyarsagtudata és tobb mint szaz éve tart6 toretlen nemzetkozi
népszeriisége miatt egy olyan nemzeti program alapja lehet, amely a komolyzenei hagyomanyokon és
avilagszinten is kiemelked6 magyar zenei élet mellett a szinvonalas kulturalis turizmus megerdsitését
és fejlesztését is szolgalja. A komplex, tobb labon allé Liszt Ferenc Program szervesen illeszkedik

sz

tAmogatja és kiegésziti a fejlesztési elemeket, hozzajarul a célkitizések megvalositasahoz. A Program
szakmai és intézményes origo6ja lehet a Liszt Ferenc altal alapitott Zeneakadémia, amely egyszerre
jelenti az oktatdsi intézményt, a koncertkézpontot és a kiemelked§ turisztikai latvanyossagot.

sz

a vilagszinten is elismert magas szinvonalu oktatas mellett a fent vazolt kormanyzati térekvés, illetve
a Nemzeti Liszt Ferenc Program elemei is alapvet6en meghatarozzak. Ezért az elkovetkez6 fejlesztési
ciklusban az alabbi teriiletek mindségének fenntartasa, fejlesztése, illetve szélesebb kontextusba valé
beagyazasa az els6dleges stratégiai cél:
1. Oktatas, tehetséggondozas:

- Nemzetkdzi diploma kialakitasa

- Oktatasi fejlesztések a fels6oktatasban

- Zenetanar-képzés megujitasa

- Rendkiviili Tehetségek Képzbje

- Mintaiskola-hal6zatbgvitése
2. Kutatasi kivaldsag

- nemzetkoziesités

- eredmények gyakorlati hasznositasa

- kutatdécsoportok miikodtetése
3. Kulturalis rendezvények

- nemzetkozi versenyek

- fesztivaljellegli eseménysorozatok



- sokszinl hangversenyélet
- csaladi- és gyermekprogramok
4. Turisztikai fejlesztések
- muzeumi portfélié bévitése
- Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatékozpont fejlesztése
- Liszt Turisztikai Koézpont kialakitasa
5. Ingatlanok és létesitmények fejlesztése 6sszhangban a stratégiai célokkal

- az Egyetem budapesti ingatlanportféliéjanak racionalizalasa

- akecskeméti Kodaly Zoltan Zenepedagdgiai Intézet épililetegyiittesének feljitasa és bovitése a
»,Modern Varosok” program keretében



2. HELYZETERTEKELES

2.1. OKTATAS

2.1.1. A hallgatoéi sikeresség tamogatasa

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen a hallgat6i sikerességét az oktatds két alappillére, a
nemzetkozileg is elismert, kivaléo miivészi és oktatdi kvalitasokkal rendelkezd tanari kar és
személyre szabott oktatas biztositja. Osszevetve az oktatdi létszdmot (2020-ban 187, ill. 6raadékkal

386) a szakirdnyok (2020-ban 243 lehetséges indithatd szak és szakirany), illetve a hallgaték szamaval
(2020-ban 858), a mutatok tiikrozik az egyéni o6rak dominancidjat, a személyre szabott
tehetséggondozas specialitasait:

- Egy oktatéra jut6 hallgaték szama: 4,5; 6raaddkkal egyiitt: 2,2
- Egy szakiranyra jut6 oktatok szama: 1,6
- Atlag hallgatéi 1étszam elinditott szakiranyonként (195) 2020-ban: 4,4

A hatékony zenei felsGoktatasi képzés sajatossaga, hogy egyéni, személyre szabott mdédon torténik,
érzékeny oktatdi gdrddt kivan és specialis, megfelel6 akusztikdju terekben zajlik, mely nem egyezik a
mas mivészeti teriileten hasznalatos oktatasi terekkel. A képzési kinalat dinamikaja tekintetében
hosszu évek 6ta stabilitds tapasztalhatd. Az Gjonnan indult 5+1 éves, kétszakos osztatlan zenem{iivész-
tanari képzések esetében egyértelmii a ndvekvo tendencia.

A miivészképzésben a gyakorlati elemek is kiemelt szerepet kapnak a fétargyi, kamarazenei és zenekari
képzéshez tartozd hangverseny-fellépések révén. A miivészeti tandrképzés két teriiletre, az alapfoku
miivészetoktatdsra (zeneiskola) és a miivészeti szakképzésre (zenemiivészeti szakkozépiskola) képez,
ennek megfelel6en a gyakorlat ilyen szinteken, ill. iskolatipusokban zajlik.

Zenemivész hallgatékra jellemzd, hogy - az élsporthoz hasonldan - elkdtelezettségiik igen magas, mar
kisgyermekkortdl kezdve a palyara késziilnek, és végig jarjak a strukturalt magyar zenei képzés
allomasait, melynek végcélja a Zeneakadémia. Mivel a Zeneakadémia nemzetkozi dsszehasonlitdsban
is a legnehezebb felvételi kovetelményeket tdmasztja a jelentkez6kkel szemben, igy valéban csak a
legtehetségesebbek, legfelkésziiltebbek jutnak be képzéseinkre (1d. kovetkez6 fejezet tuljelentkezési
adatait). Ennek kovetkeztében a kés6bbiekben a lemorzsolédds gyakorlatilag minimdlis: a miivészeti
tertileten valamivel 3% folétti, pedagdégus képzésben 0,5%.

Egyetemiink a zenemiivészet jellegéb6l adédéan gyakorlatorientalt képzést nyujt, melynek egyik
alappillére a megfeleld mindségli eszkoz- és hangszerpark fenntartasa, hiszen a hallgatéink szamara a
hangszer a munkaeszkoz. Az elmult években az intézménynek rendkiviil korlatozott keretek kozott
volt lehet6sége 1Uj hangszereket beszerezni, illetve feldjitani. Bizonyos hangszercsoportoknal
(billenty(is hangszerek, fuvés hangszerek, jazz) a hangszerek leromlott allapota komoly problémakat
okoz, azonban elegend6 forras hidnyaban az Egyetem nem tudta az eszkdzparkot még részben sem
megujitani.



2.1.2. Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést biztosit6 oktatasi rendszer erdsitése

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem az orszag legnivdsabb és legnagyobb zenei felsGoktatasi
intézményeként orszagos hatékorrel rendelkez6 és prémium oktatast biztosit a legkiemelked6bb
tehetségeknek. Ebbdl kifolyolag a Zeneakadémia a hallgatékat alapvetéen tehetségiik és
ratermettségiik alapjan valasztja ki, tadrsadalmi hovatartozasuktdl, szarmazasuktol fiiggetleniil.
Emellett az intézmény, egylittmiikddve a kozoktatasi intézményekkel, kiemelt hangsulyt fektet a korai
tehetségazonositasra és -gondozasra. A legkivalobb 18 év alatti tehetséges gyermekek felvételt
nyerhetnek a Rendkiviili Tehetségek Képzdjébe, ahol a kelet-eurdpai régidéban elérhet6 legmagasabb
szinvonalu képzést kapjak az Egyetem oktatoitdl.

Emellett folyamatosan tajékoztatjuk a hallgatékat az allami és nem allami 6sztondijas lehet6ségekrol,
palyazatokrol.

A Zeneakadémia nem csak tehetséggondozas frontjan tartja a kapcsolatot a magyarorszagi alap- és
kézépfoki zeneiskolai és szakkdzépiskolai halézattal. Szakmai kérdésekben egyeztet6 forumokat tart,
tanarai rendszeresen részt vesznek az orszagos kozépiskolai szakmai-miivészeti versenyek zstirijében,
valamint mesterkurzusokat tartanak.

2.1.3. A felsdoktatasi képzési kimenetek atjarhatésaganak és a felsdoktatasi képzések
kimeneti alternativainak névelése:

Az egyetemi képzés széles korben biztositja a BA és MA szintek kozotti atjarast: valamennyi BA el6ad6-
és alkotomiivészeti szakrdl lehet jelentkezni barmelyik MA szakra, bar a hallgaték jellemz6en nem
valtanak szakot a két szint kozott. Valamennyi MA szak bemeneti kovetelményei kozott mindeniitt
szerepel, hogy a BA alapszakok barmely szakiranyarol lehet - némelyek esetében meghatarozott
feltételekkel - jelentkezni, tehat a szakmai kereteken belill, a szinvonal meg6rzése mellett rugalmas a
képzési struktira.

A Doktori Iskolaban DLA és PhD fokozatot lehet szerezni. A DLA-képzések bemeneti kovetelménye a
megfelel6 szakiranya diploma, mig PhD-képzésre nemcsak muzikolégusként, hanem mas szakiranyu
diplomaval is lehet jelentkezni.

A tanarképzés teriiletén a bolognai rendszer revizidja kapcsan elindultak azok a vizsgalatok és
elemzések, amelyek a rugalmasabb atjarhatésag lehet6ségeit feltérképezik.

2.1.4. A tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele

Cél: a felséoktatdsi intézmények az egész életen dt tarté tanulds dllando helyszineivé vdljanak, a

yos

felndttképzési tevékenység megerdsitése.

Jelentés mértékben nétt a Zeneakadémia szerepvallalasa a pedagogus-tovabbképzésben is. Az
elmult években 19 pedagdgus-tovabbképzési programot akkreditaltattunk, részben az ,EFOP-3.2.6-16-
2016-00001 - A tanuldk képesség-kibontakoztatdsdnak eldsegitése a kéznevelési intézményekben” c.
projekt, részben a ,Mindennapos éneklés” program keretében, igy orszagos hatokérben tudtunk a
zenetanaroknak els6sorban mdédszertani megujité képzéseket nytjtani. Nagyon jelentds, eléremutato
fejlesztések valosultak meg az ének-zene oktatas mddszertanaval 6sszefiiggésben, ezek lényege, hogy
a tananyag atadhatd, igy a tantargy megkedveltethetd értékmegérz6 szemlélettel, de a digitalis
vilagban hasznalatos, igy a gyerekek szamara kézenfekvd eszkozok hasznalataval. Ez attorést jelent az
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ének-zene tantargy oktatasaban. A fejlesztések része egy orszagos és egy nemzetkozi online
modszertani tudas- és anyagbazis, amellyel - szakmai és jogi kontroll mellett - a vilagon barhol
elérhet6vé valnak a Kodaly-médszer szakmai értékei.

2.1.5. A fels6foku képzés tartalmi megujitasa 6sszhangban a munkaerépiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

Képzésfejlesztés terén az LFZE élen jar. Meghatarozé szerepe volt a tanarképzés 2012-ben tortént
atalakitasaban, és meghataroz6 szerepe van a képzési és kimeneti kovetelmények jelenleg zajlo
atalakitdsaban. A hangszeres képzésekben a képzési cél és az oklevelek munkaerd-piaci értéke
felvetette egyes teriileteken a szemléletvaltas lehet&ségét, sziikségességét. A szemléletvaltas
eredményeként jott 1étre a szolistaképzés és djult meg a zenekari képzés, mely magas presztizsi
koncertsorozattal és vilaghiri karmesterek meghivasaval valt teljessé.

Egyetemiink kinalatat rendszeresen frissitjliik olyan szakokkal, amelyek megfelelnek a zeneipar és a
miivészetvilag valtozé igényeinek. Alkalmazott zeneszerzés szakunk, amely kifejezetten a magyar
szinhazi és filmes vilaggal és a reklamiparral val6 egylttmiikodést késziti el a fiatal zeneszerzék
munkassagaban, kivalé példa arra, hogy képzéseink naprakész tuddassal és kulturdlisan jelentds
tapasztalattal latjak el a hallgatokat. Emellett a jazz és népzene tanszékek is a folyamatos djulas és a
kulturalis érzékenység jegyében jottek létre, a nagy multa klasszikus zenei képzéseink mellett.

Az egyhazzenei képzés gyakorlati fékusza is meger6sodott az elmult években, hogy az itt végzett
hallgatékat minél hatékonyabban felkészitse a kiillonb6z6 keresztény egyhdzak mindennapi liturgikus
életében val6 aktiv szolgalatra.

2.1.6. A hallgatdi és oktatéi-kutatoi nemzetkdzi mobilitas novelése

A Liszt Egyetem széleskorii nemzetkozi kapcsolatokat apol mind Eurépaban, mind Eurépan kiviil.
Ennek részeként folyamatos, évek 6ta ismétl6d6 nemzetkdzi egyiittmiikodési programokat szerveziink
kiillonb6z6 témakban. (pl. a jeruzsalemi zeneakadémiaval mar nyolcszor megrendezett Reconnections
kamarazenei projekt). Az Erasmus mobilitasi aranyokat az elmult években folyamatosan noévelni
tudtuk, ezaltal fontos szerepet betdltve Eurépa zeneakadémiainak diak és tanarcsere programjaiban.

A mobilitdsi programok érdekében miikodtetett kapcsolatrendszer része az Erasmus*, az Erasmus*
nemzetkozi kreditmobilitds, a Fulbright és sajat Weingarten mobilitdsi programunk. Kiemelt
eredményként tartjuk szamon, hogy az el6z6 fejlesztési ciklus befejezése el6tt sikeriilt elérni a
célkitlizéseket és jelentdsen, mintegy 15 %-kal néveltiik a tanévente megvaldsulé mobilitasok szamat,
mind az oktato6i, mind a hallgatéi teriileten. A személyzeti mobilitdsok szama is jelentésen emelkedett,
mintegy 20%-kal.

2.1.7. Az oktatasi innovacio terén, a felséoktatasban hasznalt oktatasmodszertan
gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kézpontava tétele

A Liszt Ferenc Zenem{ivészeti Egyetem altal kinalt programokban mar jelenleg is komoly szerepet tolt
be a hallgaték zenei munkaerdépiacra vald felkészitése. Ez mind a fétargy éra struktdrajaban mind a
kamarazene és zenekari tevékenységek novekedésében megfigyelhetd. Utobbi kett6 kifejezetten a
piaci igények hatasara lett kialakitva, illetve kapott nagyobb hangsulyt. Ezek mellett a tanszaki
koncertek, opera vizsgdk és nemzetkozi egyilittmiikodésben megvaldsulé zenei programjaink
(Reconnections, Detmold-i zenei fesztival, Aramlatok) mind azt a célt szolgaljak, hogy didkjaink még a
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diplomaszerzés el6tt megismerkedjenek azokkal a koriilményekkel, amelyekben majd mind
professziondlis eldadomiivész kell, hogy helyt alljanak.

2.1.8. Az oktatéi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykdzpontu
elémeneteli rendszerének és kapcsoldodoan a versenyképes bérezés feltételeinek
megteremtése

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem komoly hangsulyt fektet az oktatéi kivalosag novelésére és
ennek érdekében elkészitette az intézmény oktatéi mindségbiztositasi keretrendszerét. Segiti az
intézményen beliili transzparenciat, hogy mar most is csak nyilt palyazat keretében lehetséges vezetdi
poziciokat elnyerni. A palyazatokra az orszagbdl barmelyik oktaté benyujthatja jelentkezését
amennyiben rendelkezik a sziikséges tudomanyos fokozattal és miivészi teljesitménnyel. A torvényi
el6irasoknak megfelel6en intézménylink bértablat alkalmaz, ami sajnos eurdpai viszonylatban nem
versenyképes, ezért oktatdinknak bérkiegészitési lehetfséget biztositunk kiilfoldi didkok szamara
szervezett bevételes kurzusok keretén beliil.

2.1.9. Noi oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a
vezetd poziciokban

Mivel miivészeti agrol van sz, ezért az oktatok- és kutatok alkalmazasanal els6dleges szempont a
tehetség és a szakmai ratermettség mind mlivészeti, mind pedagégiai szempontbdl. Ugyanakkor tény,
hogy a mult szazad végéig, kevés kivételtdl eltekintve szinte csak férfiak tanitottak az intézményben.

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem folyamatosan torekszik arra, hogy azonos feltételeket és
lehetdségeket biztositson minden oktatdja és kutatdja szamara. Ennek eredményeként a n6i dolgozok
az oktatas és kutatasi terlletén mar 77 f6vel (az alland6 oktatoi dllomany 41%-a) vannak jelen, ami
orszagos szinten is kiemelked6 ardny. Vezet6i pozicidban is mar egyre tobb néi munkatarsa van az
Egyetemnek. Az Egyetem 12 tanszékébdl kettének ndi vezetbje van, valamint mindkét muizeumot
(Liszt Mizeum, Kodaly Mtzeum) ndk vezetik méghozza igen nagy sikerrel és elismertséggel, illetve az
oktatast és kutatast kozvetlentil kiszolgaldé Egyetemi Kozponti Konyvtar vezetdje is né. Végiil, de nem
utols6 sorban a Zeneakadémia legfelsébb vezetdje is holgy (Dr. Vigh Andrea), aki Magyarorszag els6
ndi rektora is egyben. Természetesen az Egyetem vezetése nem kivan itt megallni és tovabb batoritja
a tehetséges oktatok és kutatdk jelentkezését az Zeneakadémiara, hogy ezzel is tovabb tudjuk névelni
az Egyetem sokszin(iségét.

2.1.10. Az intézmények kozotti oktatasi egyiittmiikodések
Kézos (nemzetkozi) képzések inditdsa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése, a hallgatdk

gyorsabb fejlodését segitd hdlozatok kialakitdsa

A Zeneakadémia megalapitasa 6ta széleskor(i és organikus nemzetkozi kapcsolatrendszert apol,
koszonhetGen az alapité Liszt Ferencnek és az els6é igazgaténak, Erkel Ferencnek. A Liszt Ferenc
Zenemivészeti Egyetem hiresen kiterjedt nemzetkézi kapcsolatrendszere napjainkban alapvet6en 3
tipusra oszthaté:

- intézménykozi kapcsolatok
- mobilitasi programok

- nemzetkozi projektek, egyiittmiikodések
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A vilag szamos zenemiivészeti felsGoktatdsi intézményével, zenei szervezetével allunk szoros
kapcsolatban. Ko6zos tevékenységeink egyiittmiikédési megdllapoddsok alapjan zajlanak. A
megallapodasok mesterkurzusok és mobilitasi programokon kiviil megvaldsulé oktatocserét, illetve
nemzetkozi palyazatok, k6zos képzések eldkészitését teszik lehetévé, 6sszhangban azzal a korabban
megszabott irannyal, amely célul tlizte ki az eddig egyéni tanari szinten meglévl értékes
kapcsolatrendszert intézményi szintlivé emelését.

A rendelkezésre all6 korszert jatszo- és oktatohelyek, mindségi oktatdink és hallgatéink, a hatékony
szervez$ stab megléte vonz6 alannya tesznek benntlinket nemzetkézi projektek Kkivitelezésére,
végrehajtasara, ezek szolgaljak a leghatékonyabban az Egyetem, mint zenei felsGoktatasi intézmény
forrasbdl finanszirozni. Az egyiittm{ikodések megvaldsulasi formaja idealis esetben vagy egy konkrét
projekt, vagy olyan esemény, amely rendszeresen ismétl6dhet.

Az elmult fejlesztési ciklusban a minGségi és organikus kapcsolatok létrehozasara és fenntartasara
torekedtiink, illetve elényben részesitettiik a nemzetkozi egyiittm{ikédésre irdnyuld palyazati
formakat. Kozos nemzetkozi képzés elinditdsa terén tobb partnerintézménnyel is el6készito
targyalasokat folytatott az Egyetem, de minden esetben szembesiiltiink azzal, hogy az el6adémiivészet
képzés egyéni jellege, illetve a képzés sajatossagabodl adéddan a tanarok és didkok bizalmi alapu
viszonya nehezen teszi lehetévé kozos diploma kiadasat, ez csak az alkotémiivészeti és a
zenetudomanyi képzés teriiletén képzelhetd el. A Tokyo University of Arts-szal meg is kezdtik a
curriculum kidolgozasat és a fenti akadalyok mellett a finanszirozas is problémat jelent egyel6re.

2.2.KUTATAS

=zaz

Jelenleg a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen tobb tanszéken, illetve kutatékdzpontban zajlanak
kutatasi és fejlesztési munkalatok, emellett a posztgradualis képzés szintjén a Doktori Iskoldban folyik
tudomanyos munka. Az Egyetem kutatdi konferenciak el6addiként, kutatasi projektek résztvevéiként,
tanulmanykotetek kozremiikod6iként egyfel6l szilikebb szakteriiletiik nemzetkozi képvisel6ivel
apolnak szakmai kapcsolatot, masfel6l parbeszédet folytatnak a torténettudomany, a
néprajztudomany, a filozéfia és esztétika, az egyhaztorténet és liturgiatudomany, valamint a
neveléstudomany hazai és kilfoldi képviselGivel is. A megel6z6 id6szakra alapvetGen az egyéni
kutatémunka volt jellemz6, mig az elmult években a kutatasi és fejlesztési teriileten érzékelhet6 némi
elmozdulas a kutatémiihelyek kialakulasanak iranyaba.

Jelenlegi kutatasi tertiletek:

- Népzenei kutatasok

- Elektroakusztikus zenei médiamiivészet

- Zenetudomanyi és zeneelméleti kutatasok

- Egyhazzenei kutatasok

- Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatékozpont
- Intézménytorténeti kutatasok

- Doktori Iskola: egyéni kutatasok
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- Zenepedagoégiai szakmodszertan fejlesztés

A zenepedagodgiai szakmddszertanhoz szorosan kapcsolddik a Kodaly Mintaiskola projekt elinditasa,
melyet komoly tudomanyos munka el6z6tt meg. A Mintaiskola a 21. szadzad kévetelményeihez torténd
igazodast, a Kodaly mddszer mai kornyezetben torténd modernizalasat, a zenei nevelés ivét
ovodaskortdl az érettségiig mutatja be. A LFZE médszertani k6zpontja a Kodaly Mintaiskola nemcsak
a Kodaly Zoltan nevével fémjelzett magyar zenepedagogiai mddszer gyakorlatanak megujitasat és
népszeriisitését vallalja, hanem ennek tovabbfejlesztését olyan jatékos és kreativ mddszerekkel vald
gazdagitasaval, amely inspirdlja a gyerekeket az alkotasra, és hasznalja a legkorszertiibb technoldgiai
eszkozoket is.

2.2.3. A technoldgia-intenziv vallalatok - els6sorban a KKV-k - innovaci6s
kompetenciajanak felépitésében valo részvétel

A Zeneakadémia egészen idaig még nem épitett ki ilyen kapcsolatokat, de 2020-ban dontés sziiletett
az intézmény ilyen jellegli orientacidéjanak kialakitasara. Az egyiittm(ikodés els6sorban a
hangszergyart6 cégekkel alakithatd ki, melyet részletesen a 3.2.2-es pontban részleteztiink.

2.2.4. A nemzetkézileg versenyképes mindséget és az erdéforras-koncentraciot
tamogaté Kkutatasfinanszirozas, valamint az dallamhaztartason Kiviili, az
intézmények altal megszerzett forrasokra valé épités erdsitése

A Liszt Ferenc Zenem{ivészeti Egyetem mar eddig is komoly eréforrasokat forditott allamhaztartason
kiviili, nemzetkozi palyazatokon vald részvételre. Az EU-s forrdsokra valé palyazas sordn az
intézményiink egyre nagyobb tapasztalatot halmozott fel és ennek készonhetéen sikeres palyazataink
aranya is folyamatosan né. Ezen beliil tobb sikeres palyazatunk volt a KA 2-es és Creative Europe
kategorian belill. Ezzel parhuzamosan a Visegrad Fund altal palyazati lehet6ségekkel is kivan
intézményiink élni a jévében.

Az Eurépai Unié Erasmus+ KA2 Stratégiai Partnerség 30 hoénapos programja tdmogatasaval
nemzetkozi konzorciumban (https://1fze.hu/kodaly-hub) kidolgoztunk egy tijszemléletii curriculumot
és kifejlesztettiink egy digitalis kozponti tudasbazist. A konzorcium tagjai: Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egyetem (konzorciumvezetd), Royal Conservatoire of Scotland, Koninklijk Conservatorium Den Haag,
National Youth Choir of Scotland, National Youth Choirs of the Netherlands, Kés Karoly Altalanos Iskola
(LFZE Mintaiskoldja). A Kodaly HUB a Kodaly Intézet szakmai iranyitasaval miikodd, zenei
mindségében a kodalyi alapelvekhez igazodd, korunk szellemiségét tiikroz6, modern szemléletd
oktatasi anyagok, segédanyagok, programajanlok, ajanlott szakmai anyagok, valamint zenei anyagok
gyljteménye. Megtalalhato az alabbi linkeken:

https://kodalyhub.com/

https://kodalyhub.hu/

Utébbi a magyar nyelvii valtozat a hazai énektanarok szamara. A palyazat lebonyolitasa kivalo
mindsitést kapott és elnyerte a ,Good Practice” cim hasznalatanak jogat is.
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Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma tamogatasabdl keretében jott 1étre a Megérint a zene (Move mi
Music) elnevezés, a zenei {ras-olvasas élményszer(i tanitasat és tanulasat segit6 digitalis applikacio
tanarok részére.

Kiemelt fontossagu palyazatot nyert Egyetemiink a 2020-2023-as tanévekre is szintén az Erasmus+
KA2 Stratégiai Partnerség program keretében a Briisszeli Kirdlyi Konzervatérium vezetésével és az
europai zeneelmélet oktatas feltérképezését célozza meg. A harom éves projekt célja, hogy részleteibe
menden kutassa az eurdpai zeneelmélet oktatasban fellelhetd gyakorlatokat és médszertanokat. A
2020 eleji sikeres palyazat megirasat kovet6en 2020 szeptemberétdl elindult a 3 éves projekt, melynek
4 £6 célja van:

Weboldal a projekt online megjelenéséhez

- Eurdpai zeneelmélet oktatas bibliografia

- Adatbazis az Eurépaban elérhet6 zeneelmélet kurzusokrol

- Szojegyzék a zeneelmélet oktatasban hasznalatos kifejezésekrol

Résztvev6é Egyetemek: Conservatoire Royal de Bruxelles (projektvezet6), Akademia Muzyczna im.
Stanistawa Moniuszki (Gdansk), Hochschule fiir Musik und Theater Leipzig, Estonian Academy of
Music and Theatre (Tallinn), Association Européenne des Conservatoires, Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egyetem.

2.2.5. Intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitasa az intézményi K+F+I fokusz
erdsitésével

Miivészeti, ill. egyéb felsGoktatas teriiletén: a Magyar Tancmiivészeti F6iskola hallgat6i rendszeres
fellépdi az LFZE operaprodukcidinak. A MOME-val a TechLab-on keresztiil az applikacio fejlesztéseken
tul muzeumi kurzusok témakorben volt egylittmiikodés, szinpadi produkciékhoz szamos MOMEs
vizualis miivészeti intézet bevonasa all el6késziilet alatt, valamint alkalmazott zeneszerz6 hallgaték
dolgoztak animdcids filmes hallgatokkal. Az applikacio fejlesztésekben részt vett a BME Mobil Szoftver
Laboratoriuma is. Az LFZE Doktori Iskola miivel6déstorténeti kurzusain, ill. az MTMT intézményi
feltoltések kapcsan az ELTE-vel is folyamatos az egyuttmiikodés.

2014-ben kezdte meg miikodését az MTA-LFZE Aktiv Zenetanulds Kutatécsoport Nemes Laszlo
Norbert, a Kodaly Intézet igazgatojanak vezetésével. A kutatécsoport a Kodaly Intézet tanarainak,
kutatdéinak, valamint az MTA Természettudomanyi Kutatékoézpont Agyi Képalkoté Koézpont
munkatarsainak részvételével kialakitott interdiszciplinaris munkacsoport. A kezdeti nyolc f6s
csoport, mely leginkabb zenepedagégusokbol, pszicholégusokbdl és agykutatékbol allt, 2016 6ta
tovabbi intézmények munkatarsaival b6viil, akik tapasztalatokkal rendelkezd egyetemi oktatok, fiatal
doktoranduszok, egyetemi hallgatok, valamint pdlyakezdd iskolai tanarok koziil keriilnek ki. A
szakmaddszertani kutatas célja a Kodaly-koncepciora épiil6 iskolai ének-zene oktatas modszertani
tovabbfejlesztése az éneklést és a zenehallgatast kiséré6 mozgas kreativ integralasaval.
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2.2.6. A ,Kodaly-moédszer a XXI. szazadban” projekt els6 fazisaban ének-zene tagozatos
iskolasok szamara késziilt el a médszertani névumokra épité Gj kerettanterv,
melynek gyakorlati kiprobalasa két évvel ezel6tt, 2014 6szén indult el Budapesten,
A Varosmajori Gimnazium harom oktatasi intézménye (6voda, altalanos iskola és
gimnazium) és a Zeneakadémia Kodaly Intézete stratégiai egyiittmiikodése
keretében. Az elmult években a Kodaly Intézet miihelyében elkésziilt a tanterv
altalanos iskoldk szamara adaptalt valtozata, s a Kodaly-mddszer gyakorlati
megujitasat célzé program a Kecskeméti Reformatus Altalanos Iskolaval kotott
egyiittmiikodési megallapodasnak koészonhetéen 1j Mintaiskolaval bdviilt 2016
0szétolAz intézményi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése

A 2-es pontban felsorolt projektek sikeressége is erdsiti azt az intézményi torekvést, mely el6térbe
helyezi a nemzetkézi palyazati forrasb6l megvaldsuld kutatdsi egylittmiikodések megvaldsitasat,
els6sorban a zenepedagdgiai fejlesztések és digitalizacio, masrészt pedig a zenetorténet (Liszt-kutatas,
Bart6k-kutatas) terén.

2.2.7. A K+F+I humaneroéforras oldalanak hosszu tavua biztositasa és a K+F+I céla
infrastruktira megujitasa

A jelenlegi humaneré- és infrastrukturalis kapacitas mellett csak igen korlatozottan van lehetéség a
K+F+I tevékenységek bévitésére, a nemzetkozi elvarasoknak megfeleléen az interdiszciplinaris jelleg
elmélyitésére, illetve a tavlati célok megvaldsitasara. Az elmult id6szakban nemzetkoziesedést célzo
fejlesztési projekteket csak palyazati forrasbol valositottunk meg. Bizonyos kutatasi és fejlesztési
modulok csak 4j humaneré6forras bevonasaval és infrastruktirafejlesztéssel emelhet6k professzionalis
szintre: hagyaték feldolgozas, zenepedagdgiai szakmodszertan-fejlesztés, elektroakusztikus kutatasok,
online tananyagfejlesztések. A K+F+I tevékenységek szignifikans szinvonalemeléséhez mindenképp
pénziigyi forrasnovekedésre van sziikség. Jelenleg 12 teljes allasu és 4 részmunkaidds kutaté dolgozik
az Egyetemen, létszamukat nem sikeriilt emelni az elmult id6szakban, mivel erre nem allt
rendelkezésre elegendd pénziigyi fedezet. Az elmult hdrom év kutatasi és fejlesztési tevékenységei
olyan fazisba érkeztek, melyek egyfel6l lehet6vé tennék a nemzetkozi szintéren valé folyamatos
jelenlétet, masfeldl pedig célkitiizései olyan eredményeket produkalhatnak, melyek lathatésaga joval
tulmutat a korabbi évek mutatéin. Ehhez a mindségi valtashoz azonban mind infrastrukturalis, mind
humadnerdéforras teriileten bdvitésre van sziikség.

2.2.8. Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kézpontok
kiépitése

A Mintaiskoldk elinditasat, a szaporod6 muzeumpedagogiai, illetve a tanéran kiviili tevékenységek
gazdagitasat célzé programok elinditasat komoly szakmai kutatémunka el6zte meg. Emellett nétt az
interdiszciplinaris jellegli kutatasi témak szama is, els6sorban a tanulasi folyamatokat vizsgald
pszicholégiai és neuroldgiai eredmények felhasznalasaval, a tarsmiivészetek bevonasaval, illetve a
modern infotechnolégiai fejlesztések mind a pedagdgiai, mind a miivészeti tevékenységbe torténd
beépitésével. A fejlesztéseknél azonban figyelembe kell venniink, hogy a kreativ iparhoz val6
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kapcsol6das lehetGségei a zenemiivészet szadmdra, viszonyitva a tobbi miivészeti aghoz, igen
korlatozottak.

2.3. HARMADIK MISSZIO

o

2.3.1. A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erdsitése

A Zeneakadémia kiterjedt kulturalis tevékenységet folytat koncerttermei (Zeneakadémia Nagyterem,
Solti Terem, stb.), a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatékozpont, valamint a Koddly Emlékmiizeum és
Archivum miikodtetésével. Az oktatas és a kulturalis teriilet ilyen tipusud organikus egyiittélése
vildgviszonylatban is ritka.

A feldjitott Zeneakadémia és muzeumai turisztikailag is kiemelt célpontok. A turisztikai
tevékenységeknek dedikalt részlege van a szervezeten beliil, tevékenységiik eredményeképp a hazai
szecesszios épitészet egyik gyongyszeme, a f6épiilet nyitva all kapuit az érdekl6dék eldtt, és naponta
egy id6savban, parhuzamosan vezetnek csoportokat a hazai idegenvezet6 szakma kivaldsagai
segitségével, 11 nyelven. A f6épiilet mellett a Liszt Miizeum is kiemelt turisztikai célpont évente kb. 20
000 f6 1atogatdval. A programok sikerességét jelzi, hogy 2019-ben 30 000-en latogattak el kizardlag
turisztikai céllal a Zeneakadémiara. Egyik korabbi (2013/14-es) nemzetkozi projektiink keretében a
varosi séta applikacidkra szakosodott sikeres magyar start-up céggel, a PocketGuide-dal és a MOME-
val kozosen fejlesztettiik a Belvdrosi séta Liszt Ferenccel cim@ applikaciot, mely a Belvaros Liszt
életében fontos szerepet jatszo6 helyszinein kalauzolja az érdekl6ddket.

2.3.2. Az intézmény aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a
tarsadalmi innovacio terjesztése teriiletén

Az ének-zenei kozoktatds megujitdsa érdekében indult el a Kodaly Intézet Mintaiskola programja,
melynek vezérelve a 21. szdzad kovetelményeihez torténé igazodas, a Kodaly modszer mai
kornyezetben torténé modernizalasa, illetve a zenei nevelés ivének 6vodaskortol az érettségiig torténd
bemutatasa.

2018-ban indult el a Kodaly Intézet Mindennapos Eneklés akkreditalt tovabbképzé tanfolyama
o6vodapedagogusok, tanitdk, szakképzett iskolai ének-zene tanarok, szolfézstanarok és
gyermekkdrusokat és/vagy ifjuasagi korusokat vezetd karnagyok szamara. A tovabbképzések célja,
hogy az iskolai kérusok munkajat irdnyité karnagyok, valamint az iskolai ének-zene tantargyat oktatd
zenepedagdgusok szamara gyakorlatkézpontu szakmai tovabbképzést nytjtson.

A Zeneakadémia is tagja volt annak a budapesti miivészeti Egyetemek altal alkotott konzorciumnak,
amely kozvetett Eurépai Unios forrasbol valésitotta meg az EFOP 3.2.6-16-2016-00001 ,,A tanuldk
képesség kibontakoztatasanak el6segitése a koznevelési intézményekben” elnevezésii projektet.
A teljes projektet a Magyar Képzémiivészeti Egyetem, a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, a Magyar
Tancmivészeti Egyetem, a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem, valamint a Szinhaz- és Filmmiivészeti
Egyetem konzorciuma dolgozta ki, és azon felhivasra sziiletett, amely a Nemzeti Alaptantervben
meghatarozott, miivészettel nevelési és fejlesztési teriiletekhez tartoz6 kompetenciak fejlesztésének,
valamint a mlivészetoktatas modszertani fejlesztését célozza.

2014-ben kezdte meg miikodését az MTA-LFZE Aktiv Zenetanulas Kutatécsoport Nemes Laszl6
Norbert, a Kodaly Intézet igazgatdjanak vezetésével. A kutatécsoport a Kodaly Intézet tanarainak,
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kutatéinak, valamint az MTA Természettudomanyi Kutatokézpont Agyi Képalkoté Kozpont
munkatarsainak részvételével kialakitott interdiszciplinaris munkacsoport. A szakmoddszertani
kutatas célja a Kodaly-koncepcidra épiil6 iskolai ének-zene oktatds modszertani tovabbfejlesztése az
éneklést és a zenehallgatast kiséré mozgas kreativ integralasaval.

2.3.3. A tudomanynépszeriisité, ismeretterjesztd, szemléletformalé szolgaltatasok
bdvitése, és a felsdoktatasi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés
novelése

A Zeneakadémia Liszt Kukacok Akadémidja néven heti rendszerességli koncert pedagdgiai
programokat tart kiscsoportos altaldnos iskolas didkoknak, melyek soran nemcsak a kiilonféle zenei
mifajokat, hangszereket és formdakat ismerhetik meg a gyerekek matiné koncertjeink és
foglalkozasaink soran, de beavatjuk 6ket a hangverseny intézményének miikddési mechanizmusaba is.

A zenei ismeretterjesztés céljabol latogatdink részére indult el a Kéda pédiumbeszélgetés sorozat,
melynek keretében a koncertek utan féloras beszélgetések alkalmaval a hangversenyen kozrem{ikodé
el6adok és/vagy zeneszerz6k mesélnek az elhangzott darabokrol, sajat magukrol és természetesen a
Zeneakadémiarol.

Fiatal tehetségeink, tanszékeink is rendszeresen megmutathatjak a kozonségnek tudasukat, nyilvanos
diplomakoncertekbdl, vizsgakoncertekbdl is 50 folotti az éves valaszték, melyre a k6zonség azon
rétegei is el tudnak jarni, akik a normal koncertek jegyarait nem engedhetik meg maguknak.

Ezenkiviil szorosan egyiittmiikodiink a kilfoldi kovetségekkel és kulturalis intézményekkel (Olasz
Intézet, Francia Intézet, Osztrak Intézet, Koreai Kulturdlis K6zpont) annak érdekében, hogy ingyenes
kulturdlis és ismeretterjeszté programokat tudjunk kinalni az érdekl6dé kozonség szamara. Ezek
tobbnyire kilfoldi kultirdk népi vagy klasszikus zenei tradiciéit mutatjak be hangszerbemutatok,
el6adasok, konyvbemutat6 események keretében.

2.3.4. Korszerii informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii
biztositasa

2019-t6l ingyenesen elérhetévé tettiik a magyarorszagi koznevelési intézmények szamara a Megérint
a zene nevl tanari applikdcionkat. Az ének-zenetanaroknak kifejlesztett applikacié hatékony
modszert kinal a kisgyermekek zenei irasbeli, olvasasi képességeinek fejlesztésére azaltal, hogy
hasznos eszkoézoket nytjt a belsd hallas, a zenei memoria, a ritmus- és az {raskészség jatékos médon
torténd javitasahoz. A program gyermekkozponti, és sokféle élményalapu tanéra létrehozasara
szolgal. A rendkiviil miivészi képek, textiurdk és animacidk gazdagité élményt nyujtanak a korunk
digitalis kultiran szocializal6dé gyermekei szamara. Angol nyelvii valtozata 2020-t6l a Move Mi Music
néven elérhetévé valt a Google Play és Apple Store internetes aruhazakban.

A tanuldk képesség-kibontakoztatdsanak elGsegitése a koznevelési intézményekben cimi EFOP-
projekt zenei tertiletének eredményeképpen minden zeneiskola szamara elérhetd digitalis tananyagot
fejlesztett ki a Zeneakadémia. A digitalis szolfézstananyag interaktiv gyakorlofeladatai - akar tanérai
keretben, akar otthoni gyakorlas soran hasznalva - élményszerilien adnak lehet6séget a memoria, a
bels6 hallas, a ritmusérzék és a kottaolvasas, s6t az improvizacié készségének fejlesztésére is. A teljes
projekt megvaldsitasa tobb miivészeti felsGoktatasi intézmény - a Magyar Képzém{ivészeti Egyetem, a
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Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem, a Magyar Tancm{ivészeti Egyetem, a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egyetem, valamint a Szinhaz- és Filmm{ivészeti Egyetem - konzorciumi egyiittmiikddésében zajlott.

A Zeneakadémia a minél szélesebb korii elérhet6ség érdekében mar évek 6ta online kozvetiti a
koncertjeit és zenei eseményeit. A pandémias helyzet hatasara ezt a tevékenységet sikeresen tovabb
bovitettiik, szélesitettiik és mostanra szinte minden a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem altal
rendezett esemény kovethetd online formaban is. Az Akadémia eseményeinek archivuma is egyre
szélesebb korben elérhet6 digitalis formaban is.

2.3.5. A fels6oktatas szolgaltaté funkcidinak megerdsitése mind a hallgaték, mind a
helyi tarsadalom felé

A Zeneakadémia rendszeresen biztosit terembérleti lehet6séget mas intézmények, vallalatok altal
szervezett nyilvinos koncertek Kkiallitas-megnyitok, miihelyek, sajtotajékoztatok, konferenciak,
ismeretterjeszt6 el6adasok megrendezéséhez.

Intézménylink és muzeumai turisztikailag is kiemelt célpontok. A turisztikai tevékenységekre
dedikalt munkatars van a szervezeten beliil, tevékenységiik eredményeképp a f6épiilet nyitva all az
érdekl6dok el6tt, és naponta egy id6savban, parhuzamosan vezetnek csoportokat a hazai idegenvezetd
szakma kivalosagai segitségével, 11 nyelven. A f6épiilet mellett a Liszt Mtizeum is kiemelt turisztikai
célpont évente kb. 20 000 f6 latogatdval. A programok sikerességét jelzi, hogy 2019-ben 30 000-en
latogattak el kizardlag turisztikai céllal a Zeneakadémidra.

2.3.6. A hataron tuli magyar oktatas min6ségi és mennyiségi fejlesztése

Sajnalatos m6don hataron til nem oktatnak magyar nyelven zenei fels6oktatasi intézményben, hanem
a befogadé orszadg hivatalos nyelvén zajlik az oktatds. Ebbdl kifolydlag intézménylink csak
korlatozottan tudja segiteni a hataron tuli oktatds mindségi és mennyiségi fejlesztését.

Egyik legsikeresebb kezdeményezésiink ezen a teriileten a Kodaly médszer a Mindennapos éneklés
program Kkeretében kapcsan szervezett pedagdgus tovabbképzések hataron tuli magyar anyanyelven
oktato énektanarok szamara. A programmal kapcsolatban rendkiviil sok pozitiv visszajelzést kaptunk
ezért tovabbra is tervezziik ennek szervezését.

A bevezet6ben emlitett helyzetbdl kifolydlag a hataron tuli fels6oktatidsban résztvevé magyar
anyanyelvi didkok szamara csak eseti mesterkurzusok és nyari taborok keretében tudunk magyar
nyelvli oktatast kindlni. Ezeket egyel6re korlatozott szamban tudjuk csak megszervezni, mert
rendkiviil nehezen talalunk ra megfelel6 finanszirozast.

2.4. INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

2.4.1. Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

Az Egyetem alaptevékenységéhez, az egyetemi oktatdshoz és az oktatdst tdmogatd tevékenységek
feladatainak ellatasahoz a Feliigyeleti szerv altal biztositott, modositott koltségvetési tamogatas
eléiranyzatat, korrigdlva a k6zoktatas, feln6ttképzési, koncertszervezési tevékenység tdmogatasaval,
valamint az év végi normativ elszamolas 6sszegével, az 1. szamui melléklet tartalmazza.

19



Tekintettel a vilagjarvanyra, a 2020-as év koltségvetése nem alkalmas tendenciak kimutatasara, igy azt
kiilon egységben targyaljuk.

Az elmult években a fenntarté altal évkozben nyujtott normativ és célzott tdAmogatasokkal valt
biztosithatéva az intézmény miikddése.

A kiemelt kategoridju koncertek megrendezése az Egyetem Kkoncertszervezési tevékenységének
legfontosabb eleme, mely a fels6foku zenei képzés és a nyilvanos koncertélet kozotti szinergiara épit.
A koncertszervezési tevékenység nagymértékben hozzajarul a hallgatok képzésének dsszetettségéhez
és magas szinvonaldhoz, hiszen a kotelez6 vizsga- és diplomakoncertek is professzionalis
koncertszervezéssel valosulnak meg, igy a hallgatok mar koran megismerhetik azt a kozeget, amelyben
szakmai karrierjiiket felépitik majd.

A kapcsolédd kommunikacids tevékenység jelentGs részét teszi ki az intézményi imazs épitése, a
koncertkézpont hazai és nemzetkdzi poziciondlasa, az egyetemi élettel kapcsolatos informaciok
folyamatos elérhet6vé tétele.

A kiemelt koncerttevékenység tdmogatasa, valamint a mi{ikodési koltségek kiegészité tamogatasa a
2018. koltségvetési évtdl beépiilt az elemi kdltségvetésiinkbe, amely igy kiszamithatébb gazdalkodast
biztosit az Egyetem szamara, a kotelezettségvallaldsokat kell idében, elére kiszamithaté mddon
tehetjiik meg ezen feladatainkra. A 2019-es évben jogszabalyi médositasok miatt az Egyetem kulturalis
tevékenységének finanszirozasa kevésbé volt zokken6mentes, illetve bizonyos tevékenységek (Bartk
Vilagverseny, Marton Eva Enekverseny, rezidens zenekar) célzott finanszirozasa némileg torzitjak az
éves bevételi adatokat.

A 2020. évben a rendhagy6 koriilmények kozott is, komoly eréfeszitések és lemondasok aran, de
sikertlt likviditasi problémaktél mentes volt gazdalkodasi évet zarnunk. A kozponti koltségvetési
tAmogatasi elvonas (-147,8 MFt), az intézményi sajat bevételek elemi koltségvetésben eldiranyzott
0sszegt6l valé elmaradas (-20,2 MFt), valamint a palyazati forraslehetdségek korabbi évektdl
lényegesen szerényebb 0sszege adta rendkiviili helyzetben kellett a rendelkezésre 4ll6 forrasainkat az
oktatasi tevékenység prioritdsat szem el6tt tartva, az oktatds magas szinvonalanak folyamatos
biztositasa érdekében allokalnunk.

A 2020-as év finanszirozasanak bemutatasa

Az Egyetem f6 tevékenységi kore a fels6oktatds mellett a koncertszervezés, amely a pandémiaval
Osszefiiggé allami intézkedések betartasa mellett igazodott a kozonség online tartalommal vald
kiszolgalasa utjan a nézok lehetdségek szerinti megtartdsdhoz. Az MTVA-val kotott szerzé6déseink
biztositottak, hogy a koncertjeink kivalé min6ségben jussanak el a néz6khoz, amely altal a kies6 jegy-
arbevételt, terembérbeadasi, valamint mizeumi bevételeinket részben po6tolni tudtuk.

A 2020. évi csokkeno forrasok és lehet6ségek miatt valamennyi szervezeti egység Egyetemlegesen
részt vallalt a koltségvetési keretek visszafogott felosztasaban és a szigoru takarékossagi intézkedések
betartasaval.

A pandémiaval osszefiigg6é koltségeinket (védekezéssel kapcsolatban felmeriilé kiadasok, online
oktatas és munkavégzés biztositasa, soron Kkiviili eszkdzbeszerzések az online atallas miatt) kiilon
témaszamon gy(jtottiik, amely éves szinten elérte a 37,7 MFt-ot.
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Az Egyetem 2020. évi eredeti koltségvetési f66sszege 4.407 millié Ft volt. Evvégére a koltségvetési
f60sszegiink 10.047 millié Ft-ra moédosult, a novekmény egyrészt a 2019. évi maradvanytételekbdl,
masrészt a célzott feladatok végrehajtasdhoz kapcsolddo forrasokbdl szarmazik.

2.4.2. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

A Zeneakadémia alaptevékenységéhez kothet6 bevételi forrasai az oktatashoz, az
ingatlanhasznositdshoz, és a kulturdlis tevékenységhez kothet6k. Oktatasi tevékenységhez
kapcsolédban az ellatasi dijakban novekvd a tendencia, a kiilonb6zé tanfolyamokhoz, egyéb
képzésekhez kapcsoldddan kisebb visszaesés a Kodaly Intézet feldjitdsa miatt mutatkozik.

Ingatlanhasznositasbdl egyre nagyobb mértékli az Egyetem sajat bevétele, illetve a
koncerttevékenységhez kothetéen is emelkedik a jegybevétel, rendezvényszervezés, illetve a
koncertek felvételéhez kapcsol6dé hang-, és képfelvételbdl szadrmazo bevétel.

Az egyes bevételi forrasok alakulasat a 2. szamiu mellékletben szamszer(sitjik.

Tdmogatdsi bevételek:

Jegybevételhez kotott tAmogatasi lehet6ség a TAO (tdrsasdgi add osztalék), melyet a Zeneakadémia
megprobalt maximalisan kihasznalni, 2017-ben 115.075 millié, 2018-ban 113.919 milli6 Ft 6sszegben
folyt be. Jogszabaly modositas miatt a TAO igénybevétele a 2019. évt6l megsziint. A rendszert a
kulturdlis intézmények részére egy palyazati forma valtotta fel, amely nem el6re kiszamithat6 és a
tAmogato6i dontés fliggvénye, amelyre az intézmény gazdalkodasanak semmiféle rahatasa nincsen.

2.4.3. A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevond képesség elemzése

Az LFZE mint budapesti székhelyli zenemfiivészeti felsGoktatdsi intézmény szakmai palyazati
lehet8ségei korldtozottabbak a magyarorszagi atlagnal, sziikebb szakmai témdi finanszirozasahoz
minimdlis forrdsai vannak. M{ivészeti, kulturalis témaival fordulhat a Nemzeti Kulturdlis Alap, ill. a
Magyar Miivészeti Akadémia felé, koznevelési tehetséggondozas terén pedig a Nemzeti
Tehetségprogramhoz. Kutatasait kordbban az OTKA finanszirozta, interdiszciplinaris kutatasaival az
MTA programjaiba tud becsatlakozni.

Szakmai palyazati tevékenységét a hazai fronton leginkdbb az elaproézottsag jellemzi, ezért -
0sszhangban a nemzetkoziesitési stratégiaval, - elindul nemzetkozi palyazatokon, ahol az elmult 2017-
2018 - 2019 években beadott palyazatai mind nyertek. A tablazatban taldlhaté tdmogatasok tették
lehetévé tobb egyetemi tanszék és a Kodaly Intézet legminimalisabb fejlesztési, restauralasi munkait,
valamint tananyag- és egyéb kiadvanyok megjelentetését, eszkozbeszerzést. A kilfoldi palyazatok
keretében megvalositott projektek igen jelentdés marketing és promociés koltség kivaltasat, ill. a
Zeneakadémia szélesebb korben torténdé megismertetését, jelentés mennyiségli konyv és CD
formatumd kiadvany elkészitést, szamos neves rendezvény megtartasat, ill. tanulmanyutak
megvalositasat stb. tették lehetdvé.

Az elmult években tobb kiemelt nemzetkozi palyazatot menedzseltiink. Az Erasmus+ Stratégiai
Partnerség keretében megvaldsuldé kozel 250 000 eurd oOsszegli, holland és skdt partnerekkel
egylttmiikodésben megvalésulé projektet 2018. januar 1-t6l a Kodaly Intézet feliigyelte és kivald
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eredménnyel zarta le. A palyazat eredményeként 4j zenetanarképzési curriculum jott 1étre illetve az
online zenepedagdgiai tudaskozpont a Kodaly HUB (kodalyhub.com), illetve a Megérint a Zene (Move
Mi Music) cimii tandri alkalmazas, mely magyarul és angolul is elérhet6 a zenepedagogusok szamara

2018. szeptember 30-an zarult le a masik eurdpai uniés palyazati programunk, a L’Europe de piano,
melyet a Creative Europe keretében a Piano aux Jacobins francia fesztival vezetésével francia és olasz
partnerekkel zongora koncert- és mesterkurzus sorozatot szerveziink fiatal nemzetkozi tehetségek
részvételével 7 kiilonboz6 orszagban.

A bécsi Hofburg vezetésével 19 konzorciumi partnert 6sszefogé palyazatot nytjtottunk be az Eurépai
Bizottsadghoz, melynek célja, hogy jogi személyiséggel rendelkez6 hal6zatot hozzon létre a European
Heritage Label cimmel rendelkez6 helyszinek és intézmények szamara. A palyazat eredményes volt,
400 000 €-s tAmogatasrol sziiletette dontés, a programot 2020 soran kell megvaldsitani. A konzorcium
a tdmogatast a halézat kialakitasara, a kozos stratégiai célok kidolgozasara és egyilittmiikodési
lehetdségek feltérképezésére forditja.

A 2019-es év nagy eredményeként tartjuk szamon, hogy egylittm{ikoédé partnerként bekertltiink a
European Chamber Music Association (ECMA) korébe, amelyet Eurdpa legrangosabb zenei
fels6oktatasi intézményei hoztak létre azzal a céllal, hogy kiemelten tehetséges és hosszu tavu kozos
munkaban gondolkodé fiatal kamarazenei egyiittesek szakmai fejlédését és karrierjét tamogassak. Az
egylittmiikodés keretében az ECMA 12 neves eurépai Egyetem és zenei fesztival kozremiikodésével 4
éves palyazati program megvaldsitasara nyert timogatast a Creative Europe program keretén beliil. A
kozel 500 000 € tamogatasbdl az Egyetem 52 000 €-s unios forrasban részesiil kamarazenei koncertek
és tovabbképzések megvaldsitasara.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem szakmai palyazati tevékenységét a 3. szamil melléklet
tartalmazza.

2.4.4. Avagyongazdalkodas bemutatasa

Az Egyetem az elmult években megkezdte és gyakorlatilag befejezte a teljes ingatlanvagyon felmérését,
a hianyzé miiszaki dokumentaciok poétlasat, az épitészeti, épiiletgépészeti és épiiletvillamossagi
allapotfelmérést. A nagy értéki ingatlanvagyonnal gazdalkod6 Egyetem - az unids forrasokon kiviil -
nem tudott jelentds 6sszeget forditani 1étesitményei feltjitasara, a kapcsolodd beruhazasi feladatok
ellatasara. Ebbdl kovetkezéen a szlikds forrasokbol ellathatd feladatok tlizoltasszerliek, az egyes
épiiletek miiszaki allapota lényegesen nagyobb mértékli forras bevonasat tenné sziikségessé. Az
Egyetem a korlatozott lehet6ségek kozott kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a megvalosuld
beruhazasok azonos miiszaki szemlélettel, egymasra épiilve val6sulhassanak meg.

Az intézményfejlesztés el6z6 ciklusaban késziilt tobb atfogd, valamennyi vagyonelemre kiterjedd
vagyongazdalkodasi stratégia, illetve beruhazasi terv késziilt, melyek illeszkednek az Egyetem
oktatasi, kulturalis és harmadik misszios célkitlizéseihez. Az Egyetem atfogé stratégidja részeként

s sz

ingatlanallomany racionalizalast is magaban foglalja.
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2.5. EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

2.5.1. Digitdlis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitds tamogatasa
minden intézményi dolgoz6 és hallgaté szamara

Tobb pilot projekt keretében mar kordbban is szembesiilniink kellett azzal, hogy a hangszeres oktatasi
terlileten limitalt a digitalizacié. Ezt ismételten alatdmasztotta a pandémids helyzet alatt megval6sult
tavoktatasi id6szak. Tandraink beszamoldja alapjan bar a didkok motivaltsadgaval és felkésziiltségével
nem volt gond a szakmai elérehaladas nem vagy sokkal nehezebben volt megvaldsithaté az online
oktatds keretein belill. Egyetemi szinten a hangszeres f6targy 6rak hatékonysagahoz sziikséges a
személyes jelenlét keretében megtartott 6ra, ugyanakkor mind a budapesti campuson, mind a Kodaly
Intézetben magas szinten sikeriilt megoldani az elméleti targyak online oktatasat.

2.5.2. Specidlis képzések az intelligens szakosodas teriiletén

Specidlis képzések az intelligens szakosodds teriiletén torténé dtképzést és tovdbbképzést, az
innovdciémenedzsmentet, a vdllalkozdi készségeket és a vdllalatokon beliili innovativ iizleti modelleket
illetéen, figyelmet forditva az ipari dtalakuldssal és a kérforgdsos jelleggel kapcsolatos sziikségletekre; a

sz

készségfejlesztés tizleti igényekhez térténd igazitdsa

A Zeneakadémia rendszeresen szervez tdbbnapos miivész-menedzsment miithelyeket a szakma
kiemelked6 hazai és kiilfoldi képvisel6inek bevondsaval, vezetésével mely atfogéan igyekszik
megismertetni a zenei menedzsment gyakorlatat és 21. szazadi kihivasait. Emellett a Zeneakadémia
Szimfonikus Zenekaranak projektjei teszik lehet6vé, hogy a hallgaték a megtanuljak a professzionalis
zenekari miikodés alapelveit, és ilyen iranyt szinpadi tapasztalatot is szerezzenek.

2.5.3. A nék munkaeroépiaci részvétele

A nék munkaerdpiaci részvételének, valamint a munka és a magdnélet jobb egyenstilydnak elémozditdsa,
rugalmas munkafeltételek elémozditdsa, csalddbardt felsGoktatds infrastrukturdlis tdmogatdsa.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem mar évek 6ta tdmogatja a tdvmunkat és nyujt segitséget
kisgyermekes alkalmazottainak azzal, hogy automatikusan felajanlja a részmunkaid6 lehet&ségét. A
csaladbarat munkakdoriilmények, valamint a maganélet és irodai munka kiegyenstlyozasa mindig is

s sz

2.5.4. Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatéi csoportok tanulmanyai
végigvitelének intézményi taimogatasa

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen a hangszeres f6targy tanar mar most is egyénileg koveti a
hozzatartozé didkok tanulmanyait és képességeinek megfelel6en alakitja ki a tananyagot, tervet és
terhelést. Ezzel parhuzamosan iskolapszicholégus is segiti a hatranyos, alulreprezentalt hallgatoi
csoportok beilleszkedését, tanulmanyaiknak befejezését. A kilfoldi didkok szamara, akik tobbek kozott
az eltér6 alapképzés és esetleges kultursokk miatt kertilhetnek hatranyba egy mentor programot
dolgozott ki az Egyetem; valamint az angol nyelvii pszicholégiai tanacsadast is sikeresen bevezette az
intézményiink, hogy a kiilfoldi hallgatéinknak is legyen hova fordulni segitségért sziikség esetén.

A fent felsorolt intézkedéseknek és rendszernek koszonhet6en tarsadalmi és pénziigyi hattértdl
fiiggetleniil is rendkiviil alacsony a lemorzsol6das az Akadémia hallgatéinak kérében.
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2.5.5. Kulcskompetencidk fejlesztése minden intézményi dolgoz6 és hallgaté szamara
a munka vilagaba valé zokkendmentes atmenet el6segitése

A Zeneakadémia mar évek 6ta rendkiviil fontosnak tartja, hogy dolgozo6inak lehetéséget nyujtson
kulcskompetencidik fejlesztésére. Ennek jegyében sziiletett meg az a stratégiai dontés, hogy az
Erasmus + személyzeti mobilitasi lehet6ségek kiterjedjenek a teljes tAmogatoi teriiletre ezzel is segitve
tobbek kozott a nemzetkozi tapasztalatgy(jtést, kompetencia- és kapcsolathaléd fejlesztést. A Liszt
Ferenc Zenem{vészeti Egyetem ezzel pArhuzamosan igyekszik minél tobb fels§oktatasi rendezvényen
is részt venni, hogy tovabbi lehetéséget nytijtson a munkatarsaknak képesség fejlesztésre. Ezenfeliil az
Akadémia alkalmazottai szamara lehet6ség van szakmai jegyek igénylésére is melynek keretében
meghallgathatjdk a Zeneakadémia koncerttermében fellép6 el6addmiivészeket ezaltal is bévitve
ismereteiket és intézményi elkotelezddésiiket.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem hallgat6i mar a képzések ideje alatt is fellépnek és el6adoi
tapasztalatot gylijtenek. Az intézmény szamara fontos hogy minél tobb hazai és nemzetkozi fellépési
lehetdséget kinaljon hallgatoi szamara, hogy ezaltal zokkendmentes dtmenetet biztositson szdmukra a
munka vildgaba. A munkaerdpiaci igények hatasara kapott nagyobb hangsulyt a curriculum-ban a ZAK-
zenekar is ahol a didkok a zenekari keretek kozotti el6adast gyakorolhatjak nemzetkoézileg is elismert
karmesterek iranyitasa alatt.

2.5.6. Felnéttkori tanulas eldmozditasa tovabbképzés és atképzés révén

Ahogy a 2.1.4-es pontban Kkifejtettiik, az elmult években jelentds mértékben nétt a Zeneakadémia
szerepvallalasa a pedagdgus-tovabbképzésben is, hiszen 19 pedagoégus-tovabbképzési programot
akkreditaltattunk, részben az ,EFOP-3.2.6-16-2016-00001 - A tanulék képesség-kibontakoztatdsanak
el6segitése a koznevelési intézményekben” c. projekt, részben a ,Mindennapos éneklés” program
keretében, igy orszagos hatékorben tudtunk a zenetanaroknak elsGsorban moédszertani megujitd
képzéseket nyujtani.

2.5.7. Oktatasi és képzési infrastruktura fejlesztésének tamogatasa

Az Egyetem az elmult években megkezdte és gyakorlatilag befejezte a teljes ingatlanvagyon felmérését,
a hianyzé miiszaki dokumentaciok poétlasat, az épitészeti, épiiletgépészeti és épiiletvillamossagi
allapotfelmérést. A nagy értéki ingatlanvagyonnal gazdalkod6 Egyetem - az unids forrasokon kiviil -
nem tudott jelentds 6sszeget forditani 1étesitményei feltjitasara, a kapcsol6d6 beruhazasi feladatok
ellatasara. Ebbél kovetkezéen a szlikds forrasokbol ellathatd feladatok tlizoltasszerliek, az egyes
épiiletek miiszaki allapota lényegesen nagyobb mértékli forras bevonasat tenné sziikségessé. Az
Egyetem a korlatozott lehet6ségek kozott kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a megvaldsulod
beruhazasok azonos miiszaki szemlélettel, egymasra épiilve val6sulhassanak meg.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemrol beszélve mindenki a Zeneakadémia Liszt Ferenc téri
épiiletére és a Wesselényi utcai Ligeti Gyérgy Oktatasi Epiiletre gondol, am e két épiilet a zenemiivészet
teljes spektrumat atfogo oktatasi és a kutatasi tevékenységhez sziikséges, Budapesten és Kecskeméten
miikddé infrastruktara toredékét fedi csak le.

Az Egyetem budapesti ingatlanai koziil kiemelt jelentdséggel bir a Zeneakadémia Liszt Ferenc téri
f6épiilete, a Régi Zeneakadémia épiilete (a Liszt Mtizeum és Kutatékoézpontnak is otthont ad6 épiilet,
Liszt Ferenc egykori lakasa), a Wesselényi utcai Ligeti Gyorgy Oktatasi Epiilet, a kecskeméti Kodaly

Zoltan Zenepedagobgiai Intézet és a budapesti Kodaly Muizeum. Ezek az ingatlanok olyan eszmei értéket
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képviselnek, amelyek semmilyen mddon nem potolhatok mashol, és alappilléreit képezik az egyetemi
ingatlanallomany racionalizaldsanak. A tobbi ingatlant tekintve azonban megallapithat6, hogy a
Semmelweis utcai oktatasi épiilet, a Bartok Béla Kollégium épiilete és a Bartok Béla Zenemiivészeti és
Hangszerészképzé Gyakorld Szakgimnazium épiiletei értékes miiemlékek, mas funkciora
alkalmasabbak, rendkiviil gazdasagtalanul hasznosithatok zenei oktatasi, illetve kollégiumi célokra.
Mindezek mellett az intézmény jelentés alaptertiletli bérlemények fenntartdsara kényszeriil, ami
megsziintethetd egy integralt infrastruktira-fejlesztés keretében.

Az intézményfejlesztés el6zd ciklusdban késziilt tobb atfogd, valamennyi vagyonelemre Kkiterjedd
vagyongazdalkodasi stratégia, illetve beruhazasi terv késziilt, melyek illeszkednek az Egyetem
oktatasi, kulturdlis és harmadik misszi6s célkitlizéseihez. Az Egyetem atfogé stratégiija részeként

s sz

ingatlanallomdany racionalizalast is magaban foglalja. Ennek részleteit a 3.4.2-es pontban targyaljuk.

Nagy el6relépés, hogy 2017-ben a Modern Varosok Program keretében elindulhatott a Kecskeméti
Kodaly Zoltan Zenepedagogiai Intézet fejlesztése. E beruhazas els6 titemében megujul a kolostorépiilet,
a masodik iitemben pedig az Uj koncertkdzponttal, kdnyvtari és archivumi teriiletekkel és 100 f&s
kollégiummal, valamint kétszintes mélygarazzsal b6viil az intézmény.

A teljes beruhazassal hianypotlé fejlesztések valésulnak meg Kecskeméten és a régidban, erdsitve
Kecskemét nemzetkozi kapcsolatait is. A folyamatban 1évé beruhdzas a Liszt Ferenc Zenemiivészeti
Egyetem és Kecskemét varos szamara egyarant kiemelt jelent6ségii.

Emellett kiemelt jelent6ség(i, hogy az ingatlanracionalizalas els6 1épéseként az Egyetem kezelésébe
kertlt a Kodaly Zoltan Emlékmuzeumnak és a Kodaly Archivumnak otthon ad6, az addig a VI. kertileti
Onkormanyzat tulajdonat képezd Kodaly kordndi lakas, a zeneszerzé és zenepedagégus korabbi
lakhelye.

A Kormany az egyes kulturalis céli tAmogatasok forrassziikségletének biztositasarol sz616 2060/2017.
(XII. 27.) Korm. hatarozatiban Kodaly Zoltan sziiletésének 135., haldlanak 50. évforduléjaval
Osszefiiggésben rendezett allami megemlékezésekhez kapcsoléddéan dontétt a targyi ingatlan
megvasarlasaval 6sszefliggd forrasok biztositasarol. Az elhtiz6dé targyaldsok és egyeztetések utdn
végiil adas-vételi szerzédés megkotésével keriilt az ingatlan a Magyar Allam tulajdonaba és az Egyetem
hasznalataba 2020. decemberében.

2.5.8. Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi Kkihivasokra valé reflektalas,
fenntarthatdosag témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek
inditasa

2014-ben elindult a Kodaly Intézet Mintaiskola Programja. A ,Kodaly-moédszer a XXI. szazadban”
projekt els6 fazisaban ének-zene tagozatos iskoldsok szamara késziilt el a médszertani névumokra
épit6 0j Kkerettanterv, melynek gyakorlati megvalositisa 2014 &szén indult el Budapesten, a
Varosmajori Gimnazium harom oktatasi intézménye és a Zeneakadémia Kodaly Intézete stratégiai
egylttmiikodése keretében. Az elmult években a Kodaly Intézet miihelyében elkésziilt a tanterv
dltaldnos iskoldk szamara adaptalt valtozata, és a Kodaly-modszer gyakorlati megujitdsat célzo
program a Kecskeméti Reformatus Altalanos Iskolaval kétott egyiittmiikodési megallapodasnak
koszonhetéen 4j mintatagozattal béviilt 2016 Gszétol.
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Mivel a COVID-19 vilagjarvany nem teszi lehet6vé a személyes oktatdst, a Zeneakadémia Fuvds
Tanszéke 2021 februarjaban kisérleti jelleggel online workshopot szervezett a Conservatorio Superior
de Musica de Navarra oktatoi és hallgatéi részvételével.

2.6. KIEMELT KEPZESI TERULETEK

2.6.1. Pedagoégusképzés

A tanarképzés tanszéki jelleggel a bolognai rendszer bevezetése 6ta miikodik, a kordbbi években
szervezetileg a Kecskeméti Kodaly Intézethez tartozott el6bb tanarképzési csoportként, 2018-t6l pedig
6nallo6 tanszékként. Kotelékében a képzés szerkezetének megfelel6en az oktatdk harom csoportja vesz
részt a zenetanarképzésében:

A tandri felkésziilést elméletileg megalapoz6, kotelez6 és valaszthaté pedagogiai és pszicholdgiai
targyak oktatoi;

A mébdszertani targyakat oktatd nagy tapasztalati miivésztanarok, akik az egyes tanszakokhoz
kotédben, ugyanakkor tobbnyire jelenleg is aktiv, a kozoktatdsban oktaté pedagdgusként vezetik a
modszertani kurzusokat;

A tobb mint szaz f6s tomeget képviseld iskolai gyakorlatvezetdk, akik kozoktatasi intézményekben, az
Egyetem gyakorl6- vagy partnerintézményeiben fogadjak a tandrjelolteket a kiilonb6z6 tipusu iskolai
gyakorlatokon. A gyakorlatvezet6k jelent6s hanyada gyakorlatvezet6i szakképesités és sokéves
tapasztalat birtokdban végzi munkajat. Szoros kapcsolatot apolunk kiilsé partneriskolainkkal, amelyek
szama meghaladja a harmincat.

A Zeneakadémia tanarképzési portfélidja az elmult években tobbszor valtozott. Részesei voltunk a
bolognai képzés bevezetésekor a kétéves (TMA120) és egyéves (TMA60) mesterképzés, majd néhany
évvel késdbb az osztatlan egyszakos és kétszakos képzések indulasanak.

A viszonylag rovid id6 alatt bevezetett képzések tapasztalatai nyoman hamarosan megfogalmazodtak
azok az elképzelések és sziikséges korrekciok, amelyek a képzés hatékonysaganak novelését, a zenei
szakteriilethez tortén6 mind tokéletesebb illeszkedését, a munkaerd-piaci igények figyelembevételét,
a tandrjeloltek életpalydja-elképzeléseinek megvalosithatésagat céloztdk. A Zeneakadémia olyan
képzést igyekszik kinalni, amely a legmagasabb szint{i zenei tudasra alapozva modern miivészet- és
korszerli pedagogiai szemléletet tiikroz, gyakorlatorientalt, egyesiti a tradiciét és az innovaciot,
értékeket kozvetit, ugyanakkor érzékenyen reflektal korunk tarsadalmi jelenségeire.

3. INTEZMENYI STRATEGIAI CELOK A 2021-2024 KOZOTTI IDOSZAKRA

A Zeneakadémian napjainkban folyé sokrétli miivészeti, oktatdsi és kutatéi munka az Egyetem
alapit6jahoz, Liszt Ferenchez nyulik vissza, aki rendiiletlentl hitt egy, az egész orszag zenei életére
0sztonzoleg hatd intézmény létrehozasanak létjogosultsagaban.

Ahogy azt kordbban is emlitettiik a Zeneakadémia szorgalmazza a Nemzeti Liszt Ferenc Program
elinditasat, melynek az intézmény egyik fontos, de nem az egyetlen letéteményese, a mindségi és
fenntarthaté miikodtetéshez elengedhetetlen egy ernyGszervezet 1étrehozasa.

26



Ugyanakkor a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem elkovetkezd fejlesztési ciklusat, kozép- és hosszu
tavu célkitiizéseit is nagy mértékben befolyasoljak a Nemzeti Liszt Ferenc Program projektelemei.

A Nemzeti Liszt Ferenc Program egyik alapja a ,,European Heritage Label” cimmel is biiszkélkedd,
Liszt Ferenc altal alapitott Zeneakadémia, amely intézményként legismertebb zenei felsGoktatasi
vildgmarkak egyike. A Zeneakadémia Liszt Ferenc téri f6épiilete a magyar szecesszié gyongyszeme,
oktatasi és kulturalis intézmény egyszerre. A ritkasagként szamon tartott orgona é6nmagaban is
hozzajarul a Liszt-kultusz ujraépitéséhez, hiszen tokéletesen alkalmas a liszti orgonarepertoar
bemutatdsara. Az oktatasi tevékenységen tilmenden az intézmény latogatottsaga is mutatja kiemelt
hazai jelent6ségét, a viladgjarvany eldtt, 2019-ben megkozelitéleg 275 ezer latogatot (koncerteken,
muzeumokban, épiiletlatogatasokon) fogadott.

A Program és a Liszt Brand tovabbi pilléreit jelentik a Liszt Ferenc egykori lakdsaban miikod6 Liszt
Emlékmiuzeum és Kutatokozpont fejlesztése és integralasa Budapest turisztikai életébe, a mester
sziiletésnapjahoz és a Zeneakadémia alapitasanak évfordul6jahoz kapcsolddo, évente megrendezend6
Liszt Unnep, valamint a nemzetkozi rangra emelt Liszt zenei versenyek. A Zeneakadémia tAmogatja
és szakmailag segitené egy Liszt Ferenc életét bemutatd film/filmsorozat készitését is. Mint minden
markaépitésnél, itt is elengedhetetlen a Nemzeti Liszt Ferenc Programhoz kapcsol6dé rendezvények,
targyak, kiadvanyok azonositisat és hitelesitését szolgald, a marka egységes arculati elemeit
osszefoglalé Liszt Arculati Kédex elkészitése. A Nemzeti Liszt Ferenc Program megvalésitasa mellett
megkeriilhetetlenek az annak tzemeltetését szolgalé fejlesztések: a Liszt Turisztikai Kézpont,
valamint a Liszt Muzeum és Kutatokozpont fejlesztésével Osszefliggésben a Zeneakadémia nagy
mestereinek emlékhelyeit 06sszefogd muzeumi portfolié bévitése, és az Egyetem teljes
ingatlanallomanyanak racionalizdldsaval osszefliggésben épitendd, belvarosi elhelyezkedésii Liszt
Campus.

A Nemzeti Liszt Ferenc Program kevésbé tapinthato, de annal erésebb kohézids eleme a Zeneakadémia
145 éves miikodése alatt felhalmozott tudas, szellemi érték, archivumi gy(ijtemények, a mai napig a
vilag élvonalaban jegyzett kutatasok, fejlesztések, amelyek okian a vildg méltan tekint a
Zeneakadémiara, mint nemzetkozi tudaskozpontra. E tényez6knek koszonhetben és e tudas
birtokaban a Zeneakadémia vezet6 szakmai szerepet tud vallalni a Nemzeti Liszt Ferenc Program
épitésében.

A Nemzeti Liszt Ferenc Program épitéséhez kapcsoldédd fejlesztési tervek szervesen illeszkednek a
Budapest 2030 Hosszu Tdvu Vdrosfejlesztési Koncepcioba, pozitiv hatast gyakorolnak tobb kiemelt
fejlesztési teriiletre - ilyenek a turizmus, a varosmarketing erdsitése -, a kultira témakorén beliil pedig
kozvetlentil érintik a mdzeumokat, a hangversenytermeket, a konyvtarakat és a fesztivalokat.

A varosfejlesztési koncepcioban kitizott célok kozott szerepel Budapest nemzetkozi és eurdpai
szerepkorének erdsitése, ezen belil a kutatasi-fejlesztési-innovaciés dimenzié és a felsGoktatas
fejlesztése, valamint a nagyvarosok kozotti egyiittmiikodés, a varosdiplomacia markansabba tétele.
Mindezekhez hozzajarul a Liszt Muzeum és Kutatékozpont modernizaladsa és a Liszt emlékhelyek
halézatanak kialakitasa a Cultural Routes of the European Commission 6rokséggondozé program
keretén beliil.

A célok kozott szerepel még a sokszinii kulturalis kinalat megorzése és fejlesztése, a kulturalis
kozpont funkcié tudatositdsa. A javaslatban bemutatott, tobb budapesti helyszin bevonasaval
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rendezendd Liszt Unnep és Liszt zenei versenyek kivaléan segitik e célok megvalésitasat, minéségi
turizmust generalva a f6varosban.

3.1. OKTATAS

3.1.1. A hallgatdi sikeresség tamogatasa

Az elkovetkez6 években is meg kell 6rizniink a fels6foku oktatds magas mindségét és széles valasztékat
kiilonos tekintettel a korai tehetségazonositasra, a pedagégusképzésre és természetesen a jovo zenész
generacidinak képzésére. A képzési portfélié valtozatossdganak és magas szinvonaldnak meg6rzése
mellett az elkovetkezd fejlesztési id6szakban az aldbbi elemek fejlesztését fontos stratégiai célként
tiztik ki, hogy az Egyetem Tudaskézpont-jellegét tovabb erdsitsiik. Tovabbra is fent kivanjuk tartani
az egyéni 6rak dominanciajat, a személyre szabott tehetséggondozas specialitasait. A vilagszinvonalu
tanari kar az Egyetem legnagyobb erGssége, komoly 1épéseket kell tenni annak érdekében, hogy
megallitsuk azokat a folyamatokat, amik oktatoinkat a fejlett vildgba torténd elvandorlas felé viszik. Az
elkovetkezd évek célkitlizése, hogy a Kkivételesen tehetséges tanuldk azonositisat minél
rendszerezettebbé tegylik a megfelel6 féorumok, els6sorban zenei versenyek és a zeneiskolak
bevonasaval.

A fels6oktatds terén a hangszeres képzésben még hangsudlyosabb szerepet kivanunk adni a
prébajatékokra valé felkésziilésnek, ezzel is tAimogatva a hallgatok késdbbi elhelyezkedését.

3.1.2. Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést biztositd oktatasi rendszer

o

erositése

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti mar most komoly hangsulyt fektet az esélyteremtésre és tarsadalmi
felemelkedés biztositasara ebbdl kifolyolag a Zeneakadémia a hallgatékat alapvet6en tehetségiik és
ratermettségiik alapjan valasztja ki, tarsadalmi hovatartozasuktol, szarmazasuktél fliggetleniil. Ezt
jovében is fenn kivanjuk tartani és szeretnénk ezt a gondolkodast tovabb erdsiteni.

Egyetemiink a jov6ben is kiemelt hangsulyt fog fektetni a korai tehetségazonositasra- és gondozasra
szorosan egyiittmi{ikodve a hazai kozoktatasi intézményekkel. A legkivalébb 18 év alatti tehetséges
gyermekek felvételt nyerhetnek a Rendkiviili Tehetségek Képzdjébe, ahol a kelet-eurdpai régidoban
elérhetd legmagasabb szinvonalu képzést kapjak az Egyetem oktatditol. Tovabbra is folyamatosan
tajékoztatjuk a hallgatokat az allami és nem allami 6sztondijas lehetdségekrol, palyazatokrol.

3.1.3. A felsooktatasi képzési Kkimenetek atjarhatésaganak és Kimeneti
alternativainak novelése

A tanarképzés teriiletén a bolognai rendszer revizidja kapcsan folytatjuk azon vizsgalatokat és
elemzéseket, amelyek a rugalmasabb atjarhat6sag lehet6ségeit feltérképezik. Egyfeldl a képzési id6 és
a képzéshez kapcsoldédd osszefiiggh gyakorlat szerkezeti atalakitasat kell véghez vinni, ugy, hogy a
képzés kell6en gyakorlatorientalt maradjon. A képzési id6 leszallitasa és a gyakorlatok rendszerének
atalakitasa mellett felmeriilt annak a lehet&sége is, hogy az alapfokd zenetanarképzés is kétszakossa
valjon, f6- és mellékszakos rendszerben. Elképzelésiink szerint a végzettek mindkét szakiranyra
alapfoku zenetandri Kképesitést kapnanak, ami jelent6sen ndéveli majd diplomajuk értékét,
elhelyezkedési lehetGségeiket, és az orszagban kialakult zenetanarhianyt is orvosolhatna. A vidéki
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intézményekkel és a felsGoktatasi, illetve kozoktatasi dllamtitkarsagokkal tortént egyeztetések utan
délhet el, hogy a képzés kotelezéen vagy fakultativ jelleggel lesz kétszakos.

3.1.4. Atudomanyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele

Az elmult évek kutatasi eredményeire és fejlesztéseire (MTA (ELKH) szakmédszertani fejlesztési
programjanak eredményei, Erasmus+ KA2 Stratégiai Partnerség keretében végrehajtott eurdpai szintli
curriculum- és szakdidaktikai fejlesztés, valamint az elkésziilt Kodaly HUB és a ,Megérint a zene”
digitalis applikacié) figyelemmel a Zeneakadémia az orszag legmodernebb és legkorszeriibb
zenetanarképzési programjat tudja elinditani. Fontos misszié, hogy minél tobb hataron tuli
hallgaté vehessen részt a képzésben, illetve kulcsfontossagu a hataron tili magyar ének-zene tanarok

tovabbképzése is.

Egyre népszer(ibbek a kilfoldi érdekl6dék korében a révid, un. testre szabott kurzusok. Szamuk
novelését jelenleg is csupan a sziik infrastruktira akadalyozza. Els6sorban a kinai és egyéb tavol-keleti
piacokrél szamitunk jelentés létszdmu csoportok érkezésére, 6sszhangban a kinai Kodaly Pont
beindulasaval és sikeres miikodésével. A kecskeméti Kodaly Intézetben folyamatban 1évé fejlesztés
eredményeként megujuld infrastruktiraval megoldhatova valik mind a kurzusok technikailag
magas szintii lebonyolitasa, mind a résztvevok elszallasolasa.

Nemzetkozi és hazai vizsga- és képzési rendszer

Egy olyan nemzetkozi vizsga- és képzési programot (International Kodaly Certificate és International
Kodaly Advanced Level Musicianship Certificate, Fellowship program) kivanunk elinditani, amellyel a
vilag immar négy kontinensén tudjuk elésegiteni a kodalyi zenepedagogia teriiletén elérhetd
tovabbképzo programok mindségi tovabbfejlesztését.

Tervezziik tovabbad a nemzetkoézi vizsga- és képzési rendszer magyar nyelvii valtozatainak
kidolgozasat is a magyar szakemberek, altalanos iskolai tanitok és tanarok szamara.

3.1.5. Afels6foku képzés tartalmi megujitasa 6sszhangban a munkaerépiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

A jelenlegi zenei felsGoktatas - az utdbbi években zajlé atalakulasok hatasara - nem szolgalja ki
maradéktalanul a munkaerd-piaci igényeket. A javaslat célja egy orszagos szintii, atfogd intézményi
zenei fels6oktatasi egylittmiikodés kialakitdsa annak érdekében, hogy a hazai zenemfivészeti
képzbhelyek a kereslethez igazodva vallalhassanak részt a jové zenetanarainak kinevelésében.

El6zmények

A magyar zenei fels6oktatds az 1980-as évekig harom labon allt. A Zeneakadémia végezte a zenei
el6ado- és alkotomiivészek legmagasabb szintli képzését és a kozépfoki mivészetoktatasi
intézmények tanarainak képzését. Az alapfokil miivészetoktatds (zeneiskoldk) szadmara a tanari
utanpotlast a Zeneakadémia Budapesti Tanarképzd Intézete és annak 6t kihelyezett tagozata (Pécs,
Szeged, Miskolc, Debrecen, Gy6r) biztositotta. A kozoktatasban munkat vallalé un. kézismereti ének-
zene tanarok képzését az ELTE Tanarképz6 Kara mellett a tanarképzd féiskolak (Pécs, Szeged,
Nyiregyhaza, Szombathely, Eger) végezték. Az 1980-as évek elején megindult a nagy
tudomanyegyetemek tobbkaruva valasa, amelynek eredményeként el6szor a tanarképzé féiskolak
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olvadtak be az Egyetemekbe, vagy valtak (mas karokkal) 6nallé Egyetemmé. Kés6bb, 1998-2000 kozott
a fels6oktatasban lezajlott dezintegracios folyamat eredményeképpen levaltak a Zeneakadémiaroél a
vidéki tanarképzé intézetek: elsé korben létrejott a Miskolci Egyetem Bartok Béla Zenemiivészeti
Intézete, a Debreceni Egyetem Konzervatériuma és a GyOri Széchenyi Féiskola Miivészeti Fakultasa,
majd 2000-ben a Zeneakadémiarol levalt Pécsi Tanarképzd Intézet is csatlakozott a Pécsi Egyetemhez.

Problémafelvetés

Az atalakulds nyoman felerésodtek azok a torekvések, hogy a vidéki képzohelyek jatszanak nagyobb
szerepet az el6ad6-miivészeti képzésben. E torekvéseket az er6s6dd nagy tudomanyegyetemek vezetdi
maguk ambiciondltdk, bizva abban, hogy a képzési kindlat bovitésével intézményeik vonzobba
valhatnak a jelentkez6k korében. Ennek kovetkeztében azonban fokozatosan felbillent az egyensiily
a tanarképzéssel foglalkozd képzoéhelyek Kkibocsatasa és a regionalis zenepedagodgiai
munkaerdé-piaci igények Kkozott, és a tanarképzési portfolié elsorvadt, aminek
eredményeképpen ma mar majd’ minden régioban zenepedagégus-hiany lépett fel a
koznevelésben és az alapfokd miivészetoktatasi intézményekben. A tagozatok (karok, intézetek) ma
nem toltik be maradéktalanul tanarképzé funkcidjukat, amiért eredetileg létrejottek. A
zenetanarképzés koncepcidzus szervezettsége megsziint.

A fent vazolt folyamatokbdl fakad6 pedagogushiany sziikségessé teszi az orszagos képzési kinalat
attekintését és egy profiltisztitast a min6ségi pedagégusképzés érdekében. Nem lehet figyelmen kiviil
hagyni a demografiai folyamatokat sem, amelyek tetten érheték a csokkend jelentkezési szamokban is.
(Megjegyzendd, hogy a demografiai valtozasokhoz a kozépfoku zenei szakképzés sem alkalmazkodott,
kimondhaté, hogy a zenem{ivészeti szakgimnaziumok negyven évvel ezel6tti szama nétt, mikézben a
tehetségek szama csokkent a zenei palyara készil6k kozott a demografiai folyamatokkal
parhuzamosan.)

A fenti megallapitasok a 4. szamu mellékletben talalhaté szamadatokon és elemzésen alapulnak.
Javaslat

Kezdeményezziik a hat hazai zenemiivészeti képzOhely szakmai egylittmiikodését az egyes
intézmények szerepvallalasa és képzési kinalataik racionalizalasi céld Aattekintésére - a
fenntarthatésag érdekében. A Zeneakadémia kész kozremiikédni a zenetanarképzés teriileti
igényeire épitd, egységes koncepcié Kkidolgozasaban és a valds igényeken alapuld
keretszamokra vonatkozé ajanlas elkészitésében, amely biztositana a zenetanarok képzését az
orszag régidiban a munkahelyek teremtése, meg6rzése, valamint a tanarhidny enyhitése szandékaval.

3.1.6. A hallgatdi és oktatdi-kutatéi nemzetkozi mobilitas novelése

Oktat6i mobilitas terén a Zeneakadémia sikeresen elérte azt a maximalis aranyt, mely nem boritja fel
az oktatds menetét és adminisztraciés szempontbdl is megfelel6 szinvonalon menedzselhet6 a
tdmogato6i oldal munkatarsai szamara. A 2009-es leuveni egyezménnyel 6sszhangban folyamatosan
emeljiik a hallgat6i mobilitdsok szamat (jelenleg kb. 20%-o0s ardnynal tartunk), ezért tovabbra is célunk
a hallgat6i mobilitasi arany noévelése 30%-ra, ennek eldsegitésére megvizsgaljuk az Un. mobilitasi
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ablakok bevezetését a curriculumba, tehat a lehet6ségekhez mérten olyan idészakok kialakitasa a
didkok szamara, mely kifejezetten 6sztonzi/segiti 6ket a hallgat6i mobilitas igénybevételére.

3.1.7. Az oktatasi innovacio terén, a felsooktatasban hasznalt oktatasmodszertan
gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kozpontiiva tétele

A Liszt Ferenc Zenem{ivészeti Egyetem altal kinalt programokban mar jelenleg is komoly szerepet tolt
be a hallgatok zenei munkaerdpiacra vald felkészitése. Ez mind a f6targy 6ra szerkezetében mind a
kamarazene és zenekari tevékenységek novekedésében megfigyelhetd. Utdbbi kettd kifejezetten a
piaci igények hatasara lett kialakitva, illetve kapott nagyobb hangsulyt. Ezek mellett a tanszaki
koncertek, opera vizsgak és nemzetkozi egyiittmiikodésben megvaldsul6 zenei programjaink mind azt
a célt szolgiljadk, hogy didkjaink még a diplomaszerzés el6tt megismerkedjenek azokkal a
koriilményekkel, amelyekben majd mind professzionalis el6adomiivész kell, hogy helyt alljanak. A fenti
programok fenntartdsa és bovitése, illetve a mindenkori igényeknek val6 megfeleltetése komoly
stratégiai cél az intézmény szamara.

3.1.8. Az oktatoéi kivalosag novelése

Az oktatdk teljesitménykézponti elémeneteli rendszerének és kapcsolédéan a versenyképes bérezés
feltételeinek megteremtése

A vilagszinvonall tandri kar az Egyetem legnagyobb erdssége, komoly 1épéseket kell tenni annak
érdekében, hogy megallitsuk azokat a folyamatokat, amik oktatdinkat a kiilféldre iranyulé térténd
elvandorlas felé viszik. Az oktatdi mindsitési rendszer bevezetése utan a sok év elmaradasat potold
bérrendezés és az oktatdi mindsités bevezetése elengedhetetlen.

Természetesen miivészetoktatasban is fontos szerepe van az elméleti felkésziiltségnek és a
differencial6-szintetizald gondolkodasnak, de legalabb ilyen stilya van a személyes el6adomiivészeti
tapasztalatoknak, az interpretacids készségnek is. Ugyanakkor a hivatasukat magasszinten miivel6
muzsikusok, akik képesek megfelelGen és személyre szabottan atadni tudasukat novendékeinek a
zenei fels6oktatds magas szinvonaldnak biztositasaban alapvetd szerepet toltenek be. Mindenképpen
sziikséges lenne feliilvizsgalni és a lehet6ségekhez mérten atalakitani miivésztanaraink bérezését,
egyrészt annak lehet6vé tételével, hogy a legkiemelked6bb, nemzetkozi szinten is elismert miivészeti
teljesitmény értékelése beszamithatova valjon a szakmai elémenetelbe, masrészt egyes kiemelt, akar
kilfoldi miivészek és tandrok szamara emelt szint(i dijazas biztositasaval.

3.1.9. Noi oktatdk és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken
és a vezet6 poziciokban

Az Zeneakadémian beliil a n6i kutatok és oktatok szamanak aranya mar most is igéretes (41%) ezen
az uton kivan tovabb haladni az Egyetem és amennyiben lehetséges el kivanjuk érni vagy megkozeliteni
az 50%-ot.

A vezet0 poziciék nemi aranyanak tekintetében is élen jar az Egyetem: jelenleg a tdimogaté tertileten a
fels6- és kozépvezetdk 50%-a nd, igy ezen az ardnyon mar nem kivan moédositani az Egyetem.
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3.1.10. Az intézmények Kkozotti oktatasi egyiittmiikodések Kkialakitasanak
szorgalmazasa, kozos (nemzetkozi) képzések inditasa, az intézmények

mentori szerepének megerdsitése, a hallgaték gyorsabb fejlédését segitd
halézatok kialakitasa

Kézds nemzetkézi mesterfokozat (Joint Master Degree)

A nemzetkozi felsGoktatasi palettan mind gyakrabban jelennek meg tobb intézmény altal koordinalt
ko6zos képzési programok, amelyek egyre népszeriibbek a magyar és a kilf6ldi hallgatok korében
egyarant. Bar a zenemfivészet, kiilondsen a hangszeres képzés - az oktatds egyéni formaja, illetve a
tudomanyegyetemihez képest személyesebb tanar-didk viszony miatt - nem minden esetben alkalmas
standardizalt curriculumok mentén felépitett kozos képzések kialakitasara, &m néhany teriileten ez a
képzésforma szolgilja legjobban a hallgatok fejl6dését. A Zeneakadémia elektronikus zenei
médiamiivész szakirany kozéptavua fejlesztési tervei kozt szerepel kozos mesterképzés inditasa a
Hamburgi Zene és Drama Egyetemmel, valamint a Bécsi Zene és Drama Egyetemmel. A hamburgi
Egyetem a német miivészeti Egyetemek koziil az egyetlen, amely elnyerte az Innovativ Egyetem cimet,
és az elkovetkezd 6t évben tobb mint hatmillié eurds kiegészité tamogatast kap. Az egyiittmiikodés
biztositja a Zeneakadémia didkjai és tanarai szamara, hogy részesei legyenek azoknak a projekteknek,
amelyek a legdjabb technolégia felhasznalasaval valésulnak meg, és a kiilonb6z6 szakon tanulé didkok
kozott 1j, szinergikus energidkat szabaditanak fel. A bécsi Egyetem idén létrehozott Miivészeti Kutatasi
Kozpontja szintén fontos innovacid az Uj zene vizsgalatanak teriiletén, és az ott szerezhet6 tudassal
nagymértékben javul majd a képzés hallgatéinak kompetencia- és készségszintje, igy esélyeik is a
nemzetkdzi munkaerdpiacon.

Csatlakozds az ,Eurdpai Egyetemek” kezdeményezéshez

Komoly fejlesztési lehet6séget kindl az Eur6pai Egyetemek létrehozadsat szorgalmazé unids
kezdeményezés, amely tamogatast is biztosit nemzetkozi egyetemi halézatok kialakitisahoz. Az
Eurdpai Egyetemek olyan Egyetemk6zi campusok, amelyeken beliil a hallgaték, a doktoranduszok, a
dolgozok és a kutatdk zokkendmentesen mozoghatnak, és szakértelmiiket, platformjaikat, valamint
er6forrasaikat egyesitve kiillonbozé tudomanyteriileteket lefedé kozos tanterveket vagy modulokat
dolgozhatnak ki.

Az elmult évek nemzetkozi egyiittmiikodései alapjan dontottiink agy, hogy k6zos képzési strukturat
hozunk létre a kisgyermekkori miivészeti nevelés targykorében. Hianypdtlé téma ez az eurdpai
fels6oktatasi palettan, mikozben egyre nagyobb igény mutatkozik ra, és egyre tobb tanarképzé miihely
foglalkozik a témaval. A Zeneakadémia szamara a Kodaly Intézet kapcsan természetes ez a képzési
tertilet, a k6zos képzés és az Europai Egyetem kialakitdsdban egyértelmiien épitliink mar l1étezé BA és
MA programjainkra. A Kodaly-maédszer és az azon alapul6 kisgyermekkori zenei nevelési gyakorlat
tradicidt teremtett, és az eurdpai kultira részévé valt. A tervezett konzorciumban a Kodaly Intézet
képviseli a zenei elemet és a szakmai feliigyeletet, mig els6dleges partnerként a The Florence Academy
of Art kapcsolodik a programhoz a képzémiivészet oldalardl. A firenzei intézmény hasonlé a mi Kodaly
Intézetiinkhoz, képzémiivészeti profillal képez kicsinyeket oktaté tanitokat és tanarokat. Terveink
kozott szerepel 6vond- és tanitéképzé intézetek, fakultdsok bevondsa is a programba, erdsitve a
szakmai hal6zatot és a képzési struktirat az elméleti és a gyakorlati pedagdgia oldalardl. Az el6készitd
targyalasokat a lehetséges partnerekkel 2020 folyaman inditottuk el.
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3.2. KuTtATASs

=ruz

Az intézményben folyé kutatdsok és fejlesztések sokszinliségének és rétegzettségének megdbrzése
alapvetd stratégiai cél. Az els6sorban elméleti alapu kutatdsok, adatfeldolgozasok, anyagfeltarasok
mindenképpen sziikségesek, egyfel6l zenei Orokségiink minél mélyebb ismerete és meg6rzése,
masfeldl viszont, ahogy egyéb, kevésbé egzakt tudomanyagak esetében, Ggy a zenében is id6rél-idére
szlikséges az Gjraértelmezés, hiszen maguk az értelmez6i kozegek is folyamatosan valtoznak.

Kiemelten fontosnak tartjuk az elméleti kutatasok eredményének gyakorlati hasznositdsat nemcsak az
oktatas folyamataban és a tananyagfejlesztésben, hanem a koncertéletben és a nagyk6zonség szamara
sz6l ismeretterjeszt§ programokban is. Komoly és hatékony fejlesztéseket mindenképpen meg kell
el6zze az alapos elméleti kutatas és vizsgalat, ideértve az adatgytijtést, adatbazis épitést, digitalizalast
is.

Célunk, hogy kutatasi eredményeinket, illetve az azokon alapul6 kiilonbdz6 tartalmakat széles korben
tegyiik hozzaférhet6vé online tananyag/adatbazis, digitalis alkalmazasok, illetve kiilonb6z6
korosztalyok szamara 6sszeallitott ismeretterjesztd programok/kiadvanyok formajaban.

A kiilonb6z6 teriileteken zajlo kutatasok és azok hazai, valamint nemzetkozi kapcsolatainak részletes
bemutatdsat az 5. szamu melléklet tartalmazza.

3.2.2. A technoldgia-intenziv vallalatok - els6sorban a KKV-k - innovaciés
kompetencidjanak felépitésében valé részvétel

A hangszerészképzés a hangszeren jatszé miivészeket kiszolgald ,specialis kreativ ipar” egyediilallg
része, amely nemzetkozileg is magas szinvonalon képez megalapozott tudassal rendelkezd, miivészi
szinten munkalkod6 szakembereket. A Zeneakadémia presztizsét és az itt folyd munka nemzetkozileg
is elismert mindségét bizonyitja az is, hogy egyre tobb ajanlatot kapunk hangszergyarté cégektdl
egyuttmiikodések kialakitasara. A kozeljovében az a cél, hogy ezeket az egylittmiikodéseket kozds
mederbe csatorndzzuk, és 6sszekossiik a Bartok Béla Zenem{ivészeti és Hangszerészképz6 Gyakorlo
Szakgimnaziumban foly6é hangszerész-képzéssel. Rotaciés rendszerben évente egy-két hangszerre
fokuszalé tobbnapos workshopot szerveziink: a gyartok szemléltetd, a hangszerek kiprobalasat is
biztositd, a legujabb trendeket felvonultat6 technikai kellékeket bemutaté kiallitasokat rendeznek,
amelyeken a hangszerésztanul6k megismerkedhetnek a nemzetkézi iranyokkal, mig hangszeres
hallgatdinknak lehet6séglik nyilik az 4j hangszerek mellett a kiilonboz6 felszerelések és technikai
kiegészit6k kiprobalasara. Az elsé 3 évben a fuvds, els6sorban a dupla nadas hangszerekre kivanunk
fékuszalni, hiszen az elmult évtizedben e hangszercsoportban torténtek a legszembetiinébb
innovaciok és fejlesztések.

A nagy hangszergyarto6 cégek zome rendelkezik olyan promociés programmal, amelybe a legnevesebb
miivészeket vonjak be hangszereik népszeriisitésére, ezért a workshopokhoz olyan mesterkurzusok
tartoznak, amelyeket az adott cégek nemzetkozi szinten is elismert miivészei tartanak a Zeneakadémia
hallgatéinak, a nagykdzonség szamara pedig galakoncertet adnak a meghivott zenészek. A
hangszergyartokkal kiépitett ilyen egyiittmiikodések pénziigyi konstrukciéi is rendkiviil kedvezdk,

33



mivel a cégek maguk fedezik a hangszerkiallitasok koltségeit és az esetek tobbségében a meghivott
miivész koltségeit is, igy Egyetemiinkre minddssze a helyszin és a humaneréforras biztositasa harul.

3.2.3. Kutatasfinanszirozas

A nemzetkézileg versenyképes mindséget és az erdforrds-koncentrdciét tdmogato kutatdsfinanszirozds,
valamint az dllamhdztartdson kiviili, az intézmények dltal megszerzett forrdsokra valo épités erdsitése

A Liszt Ferenc Zenem{ivészeti Egyetem mar eddig is komoly eréforrasokat forditott allamhaztartason
kivili, nemzetkozi palyazatokon valdé részvételre. Az EU-s forrasokra val6é palyazas soran az
intézményiink egyre nagyobb tapasztalatot halmozott fel és ennek kdszonhetéen sikeres palyazataink
aranya is folyamatosan né. Ezen beliil tobb sikeres palyazatunk volt a KA 2-es és Creative Europe
kategdrian beliil. Ezzel parhuzamosan a Visegrad Fund altal hirdetett lehet6ségekkel is kivan élni a
jovoben az intézmény.

3.2.4. Intézmények kozotti K+F+I hal6zatok, a nemzetkdézi beagyazottsag novelése

A Zeneakadémian mar miikodd és létrehozand6 kutatdmiihelyeket mutatjuk be, amelyekrdl
meggy6z6déssel allithatd, hogy messzemendkig szolgaljak egyfel6l Egyetemiink alapvetd céljait,
masfel6l a magyar kultira értelmez6i horizontjanak hazai és nemzetkozi 1éptékii tagitasat. A
Zeneakadémian foly6 kutatéi munka gylimélcseként olyan eredményeket varunk, amelyek
egyértelmiien ravilagitanak a kiillonb6zé tudomanyos diszciplindk és miivészetek kozt - jelen esetben
a zenei teriileten - vitathatatlanul fennall6 parbeszédre, kolcsonhatasra, és el6segitik ezek felszinre
hozasat.

A tanszékeken miikod6 kutatécsoportok szoros kapcsolatot apolnak mas fels6oktatasi intézményekkel
(ELTE, MOME), illetve kutatohelyekkel (els6sorban az ELKH BTK Zenetudomanyi Intézettel). A K+F+I
humaner6forras oldaldnak hosszu tavu biztositasa és a K+F+I céld infrastruktira megujitasa

Az elmult harom év kutatasi és fejlesztési tevékenységei olyan fazisba érkeztek, melyek egyfeldl
lehet6vé tennék a nemzetkozi szintéren val6 folyamatos jelenlétet, masfel6l pedig célkitlizései olyan
eredményeket produkalhatnak, melyek lathat6saga joval tilmutat a korabbi évek mutatéin. Ehhez a
mindségi valtashoz azonban mind infrastrukturalis, mind humanero6forras teriileten bovitésre
van sziikség, amelyre komoly anyagi forrasokat kell forditani. Jelen helyzetben a kutatasi-fejlesztési
és innovacids tevékenységet a hazai és nemzetkozi palyazati forrasok és egytttmiikodések biztositjak.

3.3. HARMADIK MISSZIO

A Zeneakadémian napjainkban folyé sokrétli miivészeti, oktatasi és kutatdi munka az Egyetem
alapit6jahoz, Liszt Ferenchez nyulik vissza, aki rendiiletleniil hitt egy, az egész orszag zenei és
kulturdlis életére Osztonzbleg hatd intézmény létrehozdsanak létjogosultsdgaban. Az elképesztd
intenzitasi koncertélet mellett az Egyetemen kiemelt szerepe van a muzeumi és turisztikai
tevékenységeknek is. A Zeneakadémia mind kulturalis jelentdségét, mind elhelyezkedését tekintve
Budapest varos turisztikai életének egyik kulcsintézménye lehet. Ennek érdekében tobb olyan terv is
sziiletett, amelyek megvalositdsa esetén a Liszt Mizeum és a Zeneakadémia igazi kulturalis
zarandokhellyé valhat, és nagy mértékben erdsitheti az orszagimazst is.
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3.3.1. Ahelyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erdsitése

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemnek jellegébdl ad6doan elsdsorban a kulturalis élet szerepléivel,
illetve a turizmussal van organikus kapcsolata. A varosfejlesztési koncepcidban kitlizott célok kozott
szerepel Budapest nemzetkozi és eurdpai szerepkorének erdsitése, valamint a nagyvarosok kozotti
egylittmiikodés, a varosdiploméacia markansabba tétele, amely célokhoz az Egyetem szervesen képes
kapcsolédni a pdaratlan szépségli szecesszids fGépiiletével, illetve a gondozasdban miikodd
muzeumaival.

ssez

Egyetem szeretné megujitani és ujrapozicionalni a Liszt Muzeum és Kutatékozpontot, illetve
kezdeményezni a Liszt emlékhelyek halézatanak kialakitasa a Cultural Routes of the European
Commission 6rokséggondozd program keretén beliil.

A célok kozott szerepel még a sokszinii kulturalis kindlat meg6rzése és fejlesztése, a kulturalis
kozpont funkcidé tudatositasa, egyfel6l a muzeumi portf6lid bovitésével (Liszt, Kodaly, Bartok,
Dohndanyi), masfel6l pedig egy Liszt Turisztikai Kozpont életre hivasaval. A tervek részletes
bemutatdsat a 6. szamu melléklet tartalmazza.

3.3.2. Azintézmény aktivitidsanak névelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és
a tarsadalmi innovacié terjesztése teriiletén

Folyamatosan keressiik az utakat a hazai k6zénség azon szegmenséhez, melynek a koncertlatogatasi
lehet8ségei, vagy a prémium koncertekhez vald hozzaférései korlatozottak, ennek érdekében a
jovében is szamos ingyenes koncertlehetdséget biztositunk, illetve hallgat6ink, oktatdink tovabbra
is rendszeresen megjelennek vidéki koncerthelyszineken is.

A COVID-19 vilagjarvanyra reagalva intézménylink - az interneten kozvetitett koncertek altal -
virtudlis térben torténd jelenléte rendkiviil megerdsodott, melyet a jovében is szeretnénk megtartani
online koncert kozvetitések, workshopok altal.

Az eddigi gyakorlathoz hasonldan a Zeneakadémia a jov6ében is rendszeresen szervezni fog tobbnapos
miivész-menedzsment miihelyeket a szakma kiemelked6 hazai és kiilfoldi képvisel6inek
bevonasaval, vezetésével mely atfogoan igyekszik megismertetni a zenei menedzsment gyakorlatat és
21. szazadi kihivasait.

3.33. A tudomanynépszeriisito, ismeretterjeszto, szemléletformalo

s

szolgaltatasok bdvitése

Atudomanynépszerisitd, ismeretterjesztd, szemléletformalo szolgaltatasok bdvitése és a felsGoktatasi
tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés novelése, valamint korszerid informaciés tartalmak
létrehozasa és a hozzaférés széleskori biztositasa

A nagysikerii Liszt Kukacok Akadémiaja Kiscsoportos altalanos iskolas diakoknak sz6l6
koncertpedagdgiai programunkat a jovében is fent kivanjuk tartani, lehet6ségekhez mérten szamukat
novelni, ezzel is hozzajarulva, hogy a gyerekek kiilonféle zenei mifajokat, hangszereket és formakat
ismerhessenek meg matiné koncertjeink és foglalkozasaink soran.
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A zenei ismeretterjesztés céljabol latogatoink részére elindult Kéda pddiumbeszélgetés sorozatok
szervezését tovabbra is fontos ismeretterjesztési férumnak tartjuk. Ezen alkalmak keretében a
koncertek utan féléras beszélgetések sordn a hangversenyen koézremiikodé el6addk és/vagy
zeneszerz6k mesélnek az elhangzott darabokrol, sajat magukrol és természetesen a Zeneakadémiarol.

Fiatal tehetségeink, tanszékeink a jovében is rendszeresen megmutathatjak a kozénségnek tudasukat,
nyilvanos diplomakoncertekbdl, vizsgakoncertekbdl a jovoben is szamos (min. 50 alkalom /tanév)
lehetdséget fogunk biztositani, melyekre a k6zonség azon rétegei is el tudnak jarni, akik a normal
koncertek jegyarait nem engedhetik meg maguknak.

Ezenkiviil a kiilfoldi kovetségekkel és kulturalis intézményekkel szoros egyiittmiikodéseinket is
fent kivanjuk tartani annak érdekében, hogy ingyenes kulturdlis és ismeretterjeszté6 programokat
tudjunk kinalni az érdekl6d6 kézonség szamara.

A Zeneakadémia YouTube és Facebook oldala folyamatosan béviil rendszeresen és alkalmanként
elérhetd tartalommal. A pandémia hatdsara elindult online koézvetités sorozatunkat a jovében is
folytatni szeretnénk, és ezen koncertek és podiumbeszélgetések nagy része késébb is elérhetd lesz
YouTube-on.

Az Egyetem zenei tudaskozpontként tovabbra is részt kivan venni a digitalis tartalmak fejlesztésében,
els6sorban a zeneoktatas terén. Ennek érdekében b6viteni kivanjuk a Kodaly Intézet altal miikodtetett
Kodaly HUB online zenepedagdgiai tudaskozpont tartalmait, illetve palyazati forrasokat igyeksziink
felkutatni online tartalmak létrehozasara a népzene és a mindennapi egyhazi liturgia tertiletén.

3.3.4. Afelsdoktatas szolgaltaté funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind
a helyi tarsadalom felé

A hallgatok szdmara meg kivanjuk Orizni, illetve lehet8ség szerint fejleszteni mindazon kiegészit6
szolgaltatasokat, amelyek szakmai fejlédésiiket tamogatjak. Ezek kozé tartozik a gyakorléhelyek
biztositasa folyamatosan karbantartott, j6 mindségli hangszereken, tovabba professzionalis felvételek
készitésének lehetGsége az AVISO stididban.

A tdmogato tertileten, a hallgatok tanulmanyi ligyeit segit6é munkatarsak szemléletformalasa kiemelt
feladat, hogy minél hatékonyabban, a hallgatdk specialis szilikségleteit figyelembe véve tudjanak részt
venni az tigyvitelben.

Intézménylink és muzeumai turisztikailag is kiemelt célpontok. A turisztikai tevékenységekre
dedikalt munkatars van a szervezeten beliil, tevékenységiik eredményeképp a féépiilet megnyitotta
kapuit az érdekl6ddk el6tt, és naponta egy id6savban, parhuzamosan vezetnek csoportokat a hazai
idegenvezetd szakma kivalosagai segitségével, 11 nyelven. Emellett a Liszt MuUzeum is kiemelt
turisztikai célpont, ahol immar 15 nyelven érhet6 el audioguide a latogaték szamara. Célunk, hogy az
elérhetd nyelvek szamat bovitsiik, illetve egylittmiikodve a European Heirtage Label hal6zattal novelni
szeretnénk latogatdink szamat.

A Zeneakadémia a jovOben is rendszeresen biztosit terembérleti lehetGséget mas intézmények,
vallalatok altal szervezett nyilvanos koncertek kiallitaismegnyitok, miihelyek, sajtotajékoztatok,
konferenciak, ismeretterjeszté el6adasok megrendezéséhez.
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3.3.5. A hataron tdli magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

Mivel intézménylink egyik legsikeresebb kezdeményezése a Kodaly mddszer kapcsan szervezett
pedagogus tovabbképzések hataron tili magyar anyanyelven oktatd énektanarok szdmara rendkiviil
sok pozitiv visszajelzést kapott, tovabbra is tervezziik ennek szervezését.

Noha jelenleg csak eseti mesterkurzusok és nyari tdborok keretében tudunk magyar nyelvii oktatast
kinalni a hataron tudli fels6oktatdsban résztvevé didkoknak a jovOben tervezziik ezen programok
gyakorisadganak novelését. Ehhez elengedhetetlen a hosszu tavi, megfeleld anyagi forras biztositasa.

3.4. INTEZMENYIRANYITAS ES FINANSZIROZAS

A fenntarté dltal a felsGoktatdsi intézmény rendelkezésére bocsdtott vagyon hasznositdsdval,
megdovdsdval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések bemutatdsa, a vdrhato bevételek és
kiaddsok ismertetése

3.4.1. Avagyon hasznositasilehetdségei

A Liszt Ferenc Zenem{ivészeti Egyetem kezelésében 1é6v6 vagyon nemcsak gazdasagi, de kulturalis és
nemzeti szempontbdl is hatalmas értéket képvisel.

Az egyetemi vagyon elsGsorban az oktatasi és kulturalis tevékenységet szolgalja ki, ezek maradéktalan
megvalositasa mellett van lehet6ség a vagyonelemek gazdasagi céli hasznositasara, mely
tevékenységet az Egyetem a f6épiilet 2013-as Gjra nyitasa 6ta intenziven és szervezett médon végez,
figyelembe véve az alaptevékenységek kiszolgalasanak prioritdsat. Az aldbbi vagyonhasznositasi
tertileteket kivanjuk fenntartatani és a lehet6ségekhez képest b6viteni az elkovetkezd években:

a) a Liszt téri f6épiilet és koncerttermeinek bérbeaddsa professzionalis zenekarok, illetve a
gazdasagi élet szerepl6i szamara. A professzionalis budapesti és vidéki zenekarok kedvelt
helyszine a patinas f6épiilet mindkét hangversenyterme, kiilonos tekintettel a paratlan
akusztikaju Nagyteremre. Szamukra kedvezményes aron bocsatjuk rendelkezésre a
koncerttermeket. Vallalatok szamara is biztositunk exkluziv terembérleti lehet6séget zenei
programmal egybekotott céges rendezvények lebonyolitasara.

A fentiek mellett terembérlet formajaban lehet6séget biztositunk a filmipar szdmara is,
mozi- és reklamfilmek forgatasara egyedi arkalkulacié alapjan.

b) A féépiilet, illetve a Mlizeumok hasznositdsanak f6 teriilete a turizmus. Tovabbra is fent
kivanjuk tartani a vezetett turak lehet6ségét turistak szamara a f6épiiletbe, illetve a Liszt
Muzeumot is nyitva tartjuk a nagykozonség el6tt. A vezetett tirak szamat csak minimalisan
kivanjuk novelni mindkét helyszinen, mivel mindkét helyen a kapacitas kihasznaltsaga

megkozeliti a maximumot.

c) A vagyon hasznositasanak harmadik eleme a féépiiletben és a Ligeti épiiletben talalhato
biifék, illetve az utébbiban taldlhaté melegkonyha lizemeltetése bérleti dij ellenében.
Amennyiben a jarvanyligyi helyzet lehet6vé teszi, ezt a tevékenységet mindenképpen
folytatni kivanjuk.
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d) Az AVISO Studié szolgaltatdsi is komoly részét képezik a vagyonhasznositdsnak. A
professziondlis koncertfelvételeket tobb szolgaltaténak is értékesitjiik. A jarvanyligyi
helyzettdl fiiggetleniil is elérte a Studié a kapacitasanak 100%-at, igy e szolgaltatas
bévitésére csak az infrastruktira és human eréforras fejlesztésével van lehetdség.

3.4.2. Oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktira fejlesztése

s sz

gazdasagossagi, illetve az oktatasi és kulturalis tevékenység szinvonalanak szempontjabdl is kivanatos.

A stratégiai célok megval6sitdsahoz az Egyetem jelenlegi oktatasi infrastruktiraja - bar a kozelmultban
nagyot lépett elére -, egyelére csak részben felel meg a sziikséges kovetelményeknek. Jelenlegi
allapotdban az ingatlandllomany felemas képet mutat: mig Budapesten az unios feltjitasi projektben
résztvevd 2 épiilete vilagszinvonalat képvisel, addig a kozép- és fels6foktl oktatast szolgalé tovabbi 3
miiemléképiilet komoly feldjitasra szorul. Megoldatlan a kollégiumi elhelyezés is. A kecskeméti Kodaly
Intézet mar nem tudott tobb hallgatét fogadni és ingatlanjai jelentds feljitasra, bévitésre szorultak.
2017-ben a Modern Varosok Program Kkeretében elindulhatott a Kecskeméti Kodaly Zoltan
Zenepedagdgiai Intézet fejlesztése. E beruhazas els6 litemében megujul a kolostorépiilet, a masodik
litemben pedig az 4j koncertkdzponttal, konyvtari és archivumi tertiletekkel és 100 f6s kollégiummal,
valamint kétszintes mélygarazzsal béviil az intézmény.

Az ingatlanportfolid racionalizalasaval, bévitésekkel és feltjitasokkal Liszt Ferenc Zeneakadémiaja sok
évtizedre megoldanda infrastrukturalis gondjait. Az ingatlanfejlesztés 3 kulcsteriilete 3 1épcs6ben
kivitelezve a kovetkezdk:

- akecskeméti Kodaly intézet feltjitasa és bovitése

- budapesti ,Belvarosi Campus” 1étrehozasa (kozép- és fels6foku oktatas, kollégium, specialis
akusztikai terek, tantermek, gyakorlotermek, koncertterem, vendégprofesszori lakasok,
gyakorlétermek, hangszerjavité miihely, hangszerész tanmiihely)

- aRégi Zeneakadémia és a benne talalhat6 Liszt Muzeum feltjitasa.

A racionalizalds keretében az Egyetem visszaadna 3 belvarosi miiemléképiiletet a magyar allam
vagyonkezelésébe.

A tervezési program alapjan hozzavet6legesen nettd 18.000 m?2 szintteriileti adottsdgokkal rendelkezé
épiilet vagy épiiletcsoport szilikséges. Az alapteriilet-igény megbonthat6 egy teriileten beliil tobb
épiiletegységre, a tervezési program fébb elemcsoportjai szerint. A fenti infrastruktira-fejlesztés
hozzajarulna a magyar felsGoktatas nemzetkozi versenyképességének noveléséhez, a kozépfokua zenei
oktatasban megvaldsuld tehetséggondozas orszagos szintre torténd kiterjesztéséhez, Magyarorszag
és az intézmény nemzetkozi vonzerejének erdsitéséhez. Az unios forrasbdl korabban megvalosult
és a jelen javaslatban korvonalazott, egymasra éptld fejlesztéseknek jelentds pozitiv hatasuk lehet a
magyar fels6fokd zenei oktatds nemzetkdzi versenyképességére, el6segitve a hallgat6i 1étszam
fenntarthaté bovitését, a szamottevd koltségtéritést fizeté kulfoldi hallgatok szdmanak emelését,
kozvetve pedig Magyarorszag nemzetkozi imazs értékének novelését.

Az ingatlanportfolié racionalizalasi tervének részletes kifejtését a 7. szamu melléklet tartalmazza.
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Az oktatast kiszolgal6 ingatlanportfolié mellett a kdvetkez6 ciklusban kiemelten fontos az Egyetem
eszkozparkjanak, kiilonos tekintettel a zenei oktatas szamara kulcsfontossagu hangszerallomanyanak
folyamatos pétlasa, illetve fejlesztése, valamint az ehhez sziikséges forrasigény beépitése az éves
koltségvetésbe.

Szamos olyan infétechnoldgiai fejlesztés megvaldsitasat kell a hosszu tavu fejlesztési stratégiaba
illeszteni, melyek mind az oktatast, mind az ligyvitelt segitik és konnyitik, illetve hozzajarulnak az
intézmény szolgaltat6 funkcidjanak megerdsitéséhez és bovitéséhez. A kozép- és hosszua tavu stratégiai
IT fejlesztések kulcspontjai a kovetkezdk:

- Digitalizaci6 - tugyviteli folyamatok teljes digitdlis megvaldsitdsa (kommunikacio,
engedélyeztetés, ERP integraci6, dokumentalas, archivalas)

- Kollaboracids platformok bevezetése - egytittm{ikddés erGsitése, informacidcsere bovitése
és gyorsitasa

- Digitdlis oktatasi rendszerek kiterjesztése - megfelel6 mindségli audio-vizualis
kapcsolatok digitalis alapd megteremtése, webinar, elearning, elektronikus haladas
kovetés, ...

- ERP rendszerek fejlesztése — tligyviteli folyamatok uUjra gondolasa, ezek leképezése a

s sz

- Kliens eszkozpark bévitése — tobb alkalmazott, és oktato felszerelése feladatkore szerint

- Halézatok kiterjesztése - teljes vezetéknélkiili halozati lefedettség kiépitése fokuszalva az
oktatasi tertiletekre

- Kiliens kiszolgaléi és haldzati eszkdz allomany folyamatos szinten tartdsa - elavulasi id6k
meghatarozasa, elvart teljesitmény szintek folyamatos igazitasa, életciklus meghatarozas

3.4.3. Az intézmény Kkozosségi eredetii forrasoknak valé Kitettségének
csokkentése, a piaci forrasbevonod képesség novelése, tarsadalmi- gazdasagi

o

szerepvallalas erdsitése

Tekintettel a képzés specidlis jellegére, a Liszt Ferenc Zenem{vészeti Egyetem csak korlatozottan tudja
miikddését a kozosségi formaktol fliggetleniteni. Bizonyos tevékenységeket (pl. konyvkiadas, kutatasi
tevékenység, tananyagfejlesztés) mar eddig is csak padlyazati forrasbo6l finanszirozta. A
vagyonhasznositasbol szarmazé bevételek szintén korlatozottak, hiszen ezek a tevékenységek csak az
alaptevékenység maradéktalan kiszolgalasa és megvalodsitasa mellett végezhetdk.

Az Egyetem 2021-2024-es fejlesztési ciklusra vonatkozé stratégiai tervei kozott szerepel egy shop és
webshop kialakitasa és lizemeltetése a hallgatéi ajandéktargyak, a turisztikai céla vasarlék, a szakmai
és nagykozonség szamara Kkésziilt kiadvanyok, online kiadvanyok, hanganyagok, webkurzusok
értékesitésére.

3.4.4. Varhato bevételek, varhato kiadasok

Az intézmény minden koriilmények kozott igyekezett és igyekszik likviditasi problémaktol mentes
stabil gazdalkodast folytatni. Az elmult években tobb olyan, az intézményen Kkiviili tényezd is
befolyasolta a miikodés finanszirozasat, amelyek fenyegetést jelentettek a tevékenyégek minGségére.
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Az intézmény finanszirozdsaban az alaptevékenység, illetve a kulturdlis tevékenység jelenleg
kompromisszumok aran biztositott, azonban ahhoz, hogy a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
megdrizze vilagviszonylatban is kiemelt szerepét és egy orszagos és nemzeti jelent6ségli program
megvalositasahoz sziikséges stabilitdst mutasson, elengedhetetlen a koltségvetési forrasok novelése.
Az intézmény jelenlegi koltségvetése 4,407 milliard forint, melyet évente kiegészitenek a célzott
feladatok elvégzéséhez kozpontilag allokalt forrasok.

Mivel az intézménynek szakmai alapon mindenképpen kapcsolddnia kell a Nemzeti Kulturalis Tanacs
altal meghirdetett programhoz, illetve ahhoz a folyamathoz, amely egy nemzetk6zi szint{i orszagimazs-
épit6 brand létrehozasat célozza, sziikséges a kozponti koltségvetési forrasok novelése legalabb 70%-
kal. A miikodési forrasok novelése tehat szoros kapcsolatban all a korabban vazolt Nemzeti Liszt
Ferenc Program megvaldsitasdban kozrem(ikéd6é agazatok bevondsaval. Az Egyetem tradicidja,
hirneve, az itt felhalmozdédott szakmai tudas biztos alapot nyujtanak egy autentikus nemzeti brand
épitéséhez, de természetesen nem egyediili hordozo6ja a megvalésitasat célzé Programnak. Budapest
és Magyarorszag nivos kulturalis éltének rendszerszintli tematizalasa Liszt Ferenc szellemi hagyatéka
koré komoly turisztikai vonzerdt képes generalni, és nemzetkozi szinten novelheti Magyarorszag
imazsat és nemzeti értékeinek lathatdsagat.

3.5. EUROPAI UNIOS CELOKHOZ VALO HOZZAJARULAS

3.5.1. Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitas tamogatasa
minden intézményi dolgoz6 és hallgaté szamara

Ahogy a helyzetérékelésben is jeleztiik a jarvanytigyi helyzetben a tavoktatasi id6szak alatt szerzett
tapasztalatok is megerdsitették, hogy a hangszeres oktatasi teriileten erdsen limitalt a digitalizacio.
Tanaraink beszamoldja alapjan bar a didkok motivaltsagaval és felkésziiltségével nem volt gond a
szakmai el6rehaladas nem vagy sokkal nehezebben volt megvalésithaté az online oktatas keretein
beliil. A hangszeres f6targy 6rak hatékonysagahoz sziikséges a személyes jelenlét keretében megtartott
o6ra. Igy a digitalis készségfejlesztést elsésorban a pedagdégusképzésben tudjuk megvaldsitani a
kiilonb6z6 online és digitalis tananyagok és eszk6zok megismertetésével.

International On-line Kodaly Education Centre létrehozasa, amely egy rugalmas oktatasi modell
és alkalmas arra, hogy

- egészséges aranyban 0tvozze a frontalis és az on-line oktatas el6nyeit a pandémias helyzet
elmulta utani allapotra,

- barmikor alljon készen arra, hogy a virus Gjabb tdmadasai esetén kizaroélag on-line képzést
nyujtson,

- kihasznalja az on-line oktatasban rejl6 lehet6ségeket minél nagyobb diverzitasd, modularis
oktatasi- és vizsgaprogramok létrehozasara,

- mindezt egy k6zds platformon teszi hozzaférhet6vé.

A sziikséges tananyag- és IT-fejlesztéseket, human eréforras bovités, a megkezdett kutatasok folytatas
RRF keretre. igy lehet megakadalyozni, hogy a Kodaly-mddszer, egy egyediilalldé magyar szellemi
termék, egy hungarikum, az UNESCO Szellemi Kulturalis Orokség J6 Megérzési Gyakorlatok Jegyzékébe
felvételt nyert modszer fokozatosan veszitsen nemzetkozi és hazai jelent6ségébdl. Egyben egy eurdpai
jelentGségii szellemi 6rokség tovabbi nemzetkozi terjesztését és magas mindségének fenntartasat
segitjik el6 a jov6 tarsadalmai érdekében. Bévebben 8. szamiu mellékletet.
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3.5.2. Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén

Specidlis képzések az intelligens szakosodas teriiletén torténd atképzést és tovabbképzést, az
innovaciomenedzsmentet, a vallalkozdi készségeket és a vallalatokon beliili innovativ tzleti
modelleket illetéen, figyelmet forditva az ipari atalakuldssal és a korforgasos jelleggel kapcsolatos
sziikségletekre; a készségfejlesztés iizleti igényekhez torténd igazitasa

Ahogy mar koradbban emlitettik a Zeneakadémia rendszeresen szervez tdbbnapos miivész-
menedzsment miihelyeket a szakma kiemelkedd hazai és kilfoldi képvisel6inek bevonasaval,
vezetésével mely atfogoan igyekszik megismertetni a zenei menedzsment gyakorlatat és 21. szdzadi
kihivasait. Hosszu tavon ezeknek a miihelyeknek rendszeresitése, kiszélesitése szerepel az intézmény
terveiben. A végcél egy olyan formatum és tudastar kialakitdsa, amelyet be lehet emelni a
curriculumba.

3.5.3. A ndék munkaerdpiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak el6mozditasa, rugalmas munkafeltételek elémozditasa,
csaladbarat fels6oktatas infrastrukturalis taimogatasa

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem mar évek 6ta tdmogatja a tdvmunkat és nyujt segitséget
kisgyermekes alkalmazottainak azzal, hogy automatikusan felajanlja a részmunkaidd lehetéségét. A
csaladbarat munkakoriilmények, valamint a maganélet és irodai munka kiegyenstlyozasa mindig is
korabban mar emlitett stratégia tovabbra is élvezi a fels6 vezetés tAmogatasat és a kovetkez6 ciklusban
is fenntartasra kertil.

3.5.4. Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatéi csoportok tanulmanyai
végigvitelének intézményi tamogatasa

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen a hangszeres f6targy tanar mar most is egyénileg koveti a
hozzatartozé didkok tanulmanyait és képességeinek megfeleléen alakitja ki a tananyagot, tervet és
terhelést. Ezzel parhuzamosan iskolapszicholégus is segiti a hatranyos, alulreprezentalt hallgatdi
csoportok beilleszkedését, tanulmanyaiknak végig vitelét. A kiilfoldi didkok szamara, akik tébbek
kozott az eltéré alapképzés és esetleges kultursokk miatt keriilhetnek hatranyba egy mentor
programot dolgozott ki az Egyetem; valamint az angol nyelv(i pszicholégiai tanacsadast is sikeresen
bevezette az intézményiink, hogy a kiilfoldi hallgatéinknak is legyen hova fordulni segitségért sziikség
esetén.

A fent felsorolt intézkedéseknek és rendszernek koszonhetS6en tarsadalmi és pénziigyi hattértdl
fiiggetleniil rendkiviil alacsony a lemorzsolédas az Akadémia hallgatéinak korében. Ezen bevalt
moddszerek tovabbvitelét és, amennyiben az Egyetem erd6forrasai engedik, tovabbi fejlesztését
tervezziik a kovetkez6 intézményfejlesztési ciklus alatt.

3.5.5. Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozé és hallgato
szamara a munka vilagaba valé zokkenémentes atmenet elésegitése

A Zeneakadémia mar évek ota rendkiviil fontosnak tartja, hogy dolgozdinak lehet6séget nyudjtson
kulcskompetenciaik fejlesztésére. Ennek jegyében sziiletett meg az a stratégiai dontés, hogy az
Erasmus + személyzeti mobilitasi lehet6ségek kiterjedjenek a teljes tAmogatoi teriiletre ezzel is segitve
tobbek kozott a nemzetkozi tapasztalatgy(jtést, kompetencia- és kapcsolathald fejlesztést. A Liszt
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Ferenc Zenem{ivészeti Egyetem ezzel pArhuzamosan igyekszik minél tobb felsoktatasi rendezvényen
is részt venni, hogy tovabbi lehetdséget nytijtson a munkatarsaknak képesség fejlesztésre. Ezenfeliil az
alkalmazottak szamdara lehet6ség van szakmai jegyek igénylésére is melynek Kkeretében
meghallgathatjdk a Zeneakadémia koncerttermében fellép6 el6adémiivészeket ezaltal is bovitve
ismereteiket és intézményi elkotelezddésiiket.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem hallgat6i mar a képzések ideje alatt is fellépnek és el6adoi
tapasztalatot gy(jtenek. Az intézmény szamara fontos, hogy minél tobb hazai és nemzetkozi fellépési
lehet6séget kinaljon hallgat6i szdmara, hogy ezaltal zokken6mentes dtmenetet biztositson szamukra a
munka vildgaba. A munkaerépiaci igények hatasara kapott nagyobb hangsulyt a curriculumban a
Szimfonikus Zenekar, ahol a didkok a zenekari keretek kozotti el6adast gyakorolhatjak nemzetkozileg
is elismert karmesterek irdnyitasa alatt. A Zeneakadémia vezetése elkotelezett amellett, hogy ezeket a
sikeres programokat fenntartsa és tovabb fejlessze a munkaerépiacarél érkezé visszacsatolasoknak
megfelelGen.

3.5.6. Felnéttkori tanulas elé6mozditasa tovabbképzés és atképzés révén

Ahogy a helyzetértékelésben is jeleztiik, jelent6s mértékben nétt a Zeneakadémia szerepvallalasa a
pedagogus-tovabbképzésben. Az elmult években 19 pedagogus-tovabbképzési programot
akkreditaltattunk, részben az ,,EFOP-3.2.6-16-2016-00001 - A tanuldk képesség-kibontakoztatdsdnak
eldsegitése a koznevelési intézményekben” c. projekt, részben a ,Mindennapos éneklés” program
keretében, igy orszagos hatékorben tudtunk a zenetanaroknak elsGsorban moédszertani megujitd
képzéseket nyudjtani. Nagyon jelentds, el6remutat6 fejlesztések valdsultak meg az ének-zene oktatas
modszertanaval 0Osszefliggésben, ezek lényege, hogy a tananyag atadhat6, igy a tantargy
megkedveltethetd értékmeg6rz6é szemlélettel, de a digitalis vildgban hasznalatos, igy a gyerekek
szamara kézenfekvd eszkdzok hasznalataval. Ez attorést jelent az ének-zene tantargy oktatasaban. A
fejlesztések része egy orszagos és egy nemzetkdzi online médszertani tudas- és anyagbazis, amellyel -

szakmai és jogi kontroll mellett - a vildgon barhol elérhet6vé valnak a Kodaly-moédszer szakmai értékei.

A tovabbiakban mindenképpen sziikséges ezen tovabbképzések fenntarthatésaganak biztositasara a
megfelel6 pénziigyi hattér megteremtése egyiittmiikodésben a koznevelési intézmények fenntartoival.

3.5.7. Oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tamogatasa

Ahogy fentebb a 3.4.2-es pontban (Oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi infrastruktara fejlesztése)
pontban is megfogalmaztuk a Liszt Ferenc Zenemfivészeti Egyetem mar évek ota elkészitette és
folyamatosan frissiti a belvarosi Liszt Campus stratégiai koncepci6jat. Ennek kivitelezése egyel6re
anyagi forrasok hidnyaban nem volt lehetséges.

A campus tervezési programja a fennallé és megsziintetend6 helyhianybdl, a képzés sajatossagaibol
ered6en az alabbi, funkcionadlis csoportokra épiil: a kozépfoku oktatas, a fels6fokt oktatas funkcioi a
sziikséges kamara- és probatermekkel, a fels6foku kollégium, a kdzépfoku kollégium, a hangszerjavitd
miihely és hangszertar, az lizemeltetéshez sziikséges kiszolgald teriiletek és a régota tervezett
hangszermuzeum.

Ezen funkciondlis csoportok az aldbbiakat tartalmazzak:

- Akozépfoku oktatas: tantermek, gyakorlotermek, koncert- és hangverseny terem, tornaterem;
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A fels6foktl oktatds: Jazz Tanszék, Egyhdzzene Tanszék, Népzene Tanszék, Zeneszerzés
Tanszék elméleti és gyakorlati tantermei, hangszeres és kamarazenei gyakorl6helyiségek,
tanszéki konyvtarak, a tanszéki adminisztracid helyiségei;

- kutatasi tevékenységet kiszolgald helyiségek és felszerelések;

- Afels6foku oktatast kiszolgalo kollégium: minimum 140 fér6hely, nemzetkdzi sztenderdeknek
megfelel6en 2 agyas szobakkal.

- Akozépfoku oktatast kiszolgald kollégium: 50 féréhely, négyagyas szobakkal;
- Hangszerjavit6 Miihely és Hangszertar és a Hangszerészképz6 gyakorlati tanmthelye;

- Az lzemeltetéshez és a kozponti kiszolgalé funkciok ellatdsdhoz: raktarak, karbantartd
miihelyek, a létesitmény szolgaltatasait biztosité egyéb helyiségek (melegité konyha, étterem,
ruhatar), tovabba épiiletgépészeti és épiiletvillamossagi rendszerek hattérhelyiségei.

- Hangversenyterem, valamint az LFZE allomanyaban all6 értékes historikus hangszereket
bemutat6 hangszermuzeum;

- Hangdém: a Zeneszerzés Tanszék és a Jazz Tanszék egylittes hasznalatara, amely
multifunkciondlis rendezvénytermével és studidjaval nagymértékben segiti a zenei oktatast és
kutatast, valamint kiilonleges zenei élményt biztosit a koncerteket latogato k6zénség szamara.

Egy jovGébeni campus lehetséges helyszinének kivalasztaskor elsédleges cél, hogy az Egyetem
stratégiailag kiemelt budapesti ingatlanjainak vonzaskorzetében, tomegkozlekedéssel is kénnyen
megkozelithetd legyen, parkolasi lehet6séggel, mert

- az oktaték orarendje szoros, tobb oktaté parhuzamosan tanit a felsGoktatasban és a
szakgimnaziumban;

- rendszeres a hangszerek szallitasa a koncerthelyszinek és az oktatasi épiiletek kozott;
- azingatlanok lizemeltetése lényegesen kedvez6bb egy csoportban talalhaté épiiletegyiittessel;

- a Zeneakadémian és a Szakgimnaziumban a napi képzés része az esti koncertek latogatasa
szakmai gyakorlatként, igy a didkoknak lehet&vé kell tenni a biztonsagos éjszakai hazajutast.

A fenti infrastruktura-fejlesztés hozzajarulna a magyar fels6oktatas nemzetkozi versenyképességének
noveléséhez, a kozépfoka zenei oktatdsban megvalosuléd tehetséggondozas orszagos szintre torténd
kiterjesztéséhez, Magyarorszag és az intézmény nemzetkozi vonzerejének erdsitéséhez. Az unios
forrasbdl korabban megvalosult, egymasra épiilé fejlesztéseknek jelentds pozitiv hatasuk lehet a
magyar fels6fokd zenei oktatds nemzetkodzi versenyképességére, elGsegitve a hallgatdi létszam
fenntarthaté bovitését, a szamottevd koltségtéritést fizetd kulfoldi hallgatok szdmanak emelését,
kozvetve pedig Magyarorszag nemzetkozi imazs értékének novelését.

Az oktatast kiszolgal6 ingatlanportfolié mellett a kovetkez6 ciklusban kiemelten fontos az Egyetem
eszkdzparkjanak, kiilonos tekintettel a zenei oktatas szamara kulcsfontossagi hangszerallomanyanak
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folyamatos pétlasa, illetve fejlesztése, valamint az ehhez sziikséges forrasigény beépitése az éves
koltségvetésbe.

3.5.8. Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi Kkihivasokra valé reflektalas,
fenntarthatésag témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek
inditasa

A Mintaiskola-halézat tovabbi béovitése

A Kodaly Intézet 2014-ben azzal a céllal kezdte kiépiteni Mintaiskola-hal6zatat, hogy legyenek olyan
nevelési intézmények az orszagban, amelyekben a gyakorlatban lehet kiprébalni, alkalmazni a kodalyi
alapokon nyugvo, de a 21. szdzad megvaltozott igényeihez igazodé Gj szakmodszertani fejlesztéseket.
Az fenti pontok alatt kifejtett kutatdsok mind tamaszkodtak arra a szellemi potencialra és szemléletre,
amelyek ezekre az iskoldkra és 6vodakra jellemzék. Segitségiikkel tudunk meggy6z6 példakat
felmutatni arra, hogy a gyermekek harmonikus személyiségfejlédésében és kognitiv képességeik
fejlesztésében kiemelt szerep jut az idejében kezdett, tudatosan felépitett zenei és miivészeti
nevelésnek. El6készités alatt all a magyarorszagi tagintézmények szamanak bdévitése, illetve a
koncepcié kiilfoldi bevezetése olyan orszagokban, amelyek helyesen adaptaljdk Kodaly
zenepedagogiai elveit a gyakorlatban (pl. Irorszag, Portugalia, Nagy-Britannia, Ausztralia, Kina).

Egyéb térekvések:

Mivel a COVID-19 vilagjarvany nem teszi lehet6vé a személyes oktatast, a Zeneakadémia Fuvds
Tanszéke 2021 februarjaban kisérleti jelleggel online workshopot szervez a Conservatorio Superior de
Musica de Navarra oktat6i és hallgatéi részvételével.

Tamogatoi teriileten a vezetés elkdtelezett a koltség és kornyezeti hatékonysag novelése mellett, ezért
tobbek kozott a digitalis alairas és a kiillonboz6 dokumentumok, nyomtatvanyok digitalizaciéjat nagyon
erG6sen tamogatja. A kovetkez6 ciklus stratégiai célkitlizése: feltérképezni és megvalodsithatosagi
tanulmanyban 6sszefoglalni egy, a jogszabalyoknak is megfeleld, tobb ellen6rzési ponttal rendelkezé
digitalis tigyviteli folyamat lehetGségeit. A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem stratégiai célja kozé
tartozik, hogy a kdvetkez6 intézményi fejlesztési ciklus végére az intézményen beliili dokumentumok
alairasa és kezelése minél nagyobb aranyban digitalis formaban torténjen.

3.5.9. Kapcsolddas a Helyreallitasi és Ellenalloképességi Tervhez
a) Gyakorlati képzés megerdsitése és a munkeropiaci igényeknek megfeleld atalakitasara

vonatkozo tervek 2026-ig

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem hallgat6i mar a képzések ideje alatt is fellépnek és el6adoi
tapasztalatot gy(jtenek. Az intézmény szamara a jovében is fontos hogy minél tobb hazai és
nemzetkozi fellépési lehetdséget kindljon hallgatdi szdmara, hogy ezaltal zokken6mentes dtmenetet
biztositson szdmukra a munka vilagadba. A munkaerdpiaci igények hatasara kapott nagyobb hangsulyt
a curriculum-ban a ZAK-zenekar is ahol a diakok a zenekari keretek kozotti el6adast gyakorolhatjak
nemzetkozileg is elismert karmesterek iranyitasa alatt. Lsd.: 2.5.5.

b) Az intézmény oktatasfejlesztési tervei 2026-ig
A zenetanar-képzés megujitasa
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A 2000-es évek elején felbillent az egyensuly a tanarképzéssel foglalkoz6 képz6helyek kibocsatasa és
a regionalis zenepedagodgiai munkaerd-piaci igények kozott, és a tanarképzési portfolié elsorvadyt,
aminek eredményeképpen ma mar majd’ minden régioban zenepedagogus-hiany lépett fel a
koznevelésben és az alapfokd miivészetoktatasi intézményekben. A tagozatok (karok, intézetek) ma
nem toltik be maradéktalanul tanarképz6é funkcidjukat, amiért eredetileg létrejottek. A
zenetanarképzés koncepcidzus szervezettsége megsziint. A fent vazolt folyamatokbdl fakadd
pedagogushiany sziikségessé teszi az orszagos képzési kindlat attekintését és egy profiltisztitast a
mindségi pedagdgusképzés érdekében. A Zeneakadémia kezdeményezi a hat hazai zenemiivészeti
képzohely szakmai egyiittmiikodését az egyes intézmények szerepvallalasa és képzési kinalataik
racionalizalasi célu attekintésére - a fenntarthatésag érdekében. Egyetemiink kész kdzremiikodni a
zenetanarképzés teriileti igényeire épits, egységes koncepcid kidolgozdsdban és a valds igényeken
alapul6 keretszamokra vonatkoz6 ajanlas elkészitésében, amely biztositana a zenetanarok képzését az
orszag régiviban a munkahelyek teremtése, megdrzése, valamint a tanarhidny enyhitése szandékaval.
Lsd.: 3.1.5

International On-line Kodaly Education Centre létrehozasa (1d. 3.5.1)

A javaslat a digitalis kihivasok teriiletén jatszik szerepet, mivel lehet6vé teszi egy eurdpai szinten is
jelent6s szellemi o6rokségnek, Kodaly Zoltan zenepedagégiai mddszerének adaptalasat digitalis
kornyezetbe, alkalmassa téve a koncepcién alapul6é egyetemi szintli oktatds a 1étezd legteljesebb
modon on-line tizemmaodra torténd atallitasat. Ezzel nemcsak kivédi az utazasi korlatozasok miatt
varhatéan jelent6sen megcsappané hallgatéi 1étszamot (az Intézet év kézben kizaroélag kiilfoldieket
tanit), hanem idében és térben fiiggetlenné és korlatlanna teszi az oktatasi tartalmak let6ltését, igy a
modszer tovabbi nemzetkozi térhoditasat.

Applikaciéi, on-line tudasbazisai hatékonyan segitik el6 ennek a nagyon specialis oktatasi
szegmensnek a kiszolgalasat és fejlesztését. A tervezett felvételek erdsitik Kodaly zeneszerzoi
elismertségének tovabbi mélyiilését, a miiveket feljatsz6 tanarok/miivészek ismertségének novelését,
valamint fiatal zeneszerz6k juthatnak érdekes komponalasi feladatokhoz.

Az ének-zene oktatdsa digitalis technikaval is elképzelhet6 kodalyi alapokon, vilagels6k lehetiink
ennek bizonyitdsdban. Ha az ének-zene oktatasat sikeril Ujra élményalaptiiva tenni, a zenetanulas
pozitiv, személyiség- és képességfejleszté hatdsa jelentkezik barmilyen pandémias koriilmények
kozott is, a reziliencia novelésével segitjiik a gyermekeket a jarvanyhoz kéthet6 szokatlan élmények
feldolgozasaban is.

A zenei nevelés fontos hozadéka, hogy az ebben részesiilt gyermekek egyéb képességeinek a zene
miatti fejlédése kompenzalni tudja a kedvezétlen gazdasagi-tarsadalmi kornyezeti okozta hatranyokat
is. A javasolt fejlesztések segitségével fel tudjuk késziteni az énektanarokat arra, hogy on-line
lizemmodban hogyan tanitsanak Ugy, hogy ne szakadjon meg a zenei nevelés folyamatossaga a
hatranyos helyzeti telepiiléseken sem.

c) A gyakorlati képzéssel, oktatassal, kutatassal kapcsolatos infrastrukturafejlesztési
tervek

V4

gazdasagossagi, illetve az oktatasi és kulturalis tevékenység szinvonalanak szempontjabdl is kivanatos.
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A stratégiai célok megval6sitdsdhoz az Egyetem jelenlegi oktatasi infrastruktdraja - bar a kozelmultban
nagyot lépett elére -, egyel6re csak részben felel meg a sziikséges kovetelményeknek. Az
ingatlanportfolié racionalizalasaval, bévitésekkel és feltjitasokkal Liszt Ferenc Zeneakadémiaja sok
évtizedre megoldand infrastrukturalis gondjait. Az ingatlanfejlesztés 3 kulcsteriilete 3 1épcs6ben
kivitelezve a kovetkezdk:

- akecskeméti Kodaly intézet feldjitasa és bévitése

- budapesti ,Belvarosi Campus” létrehozasa (kozép- és fels6foku oktatas, kollégium, specialis
akusztikai terek, tantermek, gyakorlétermek, koncertterem, vendégprofesszori lakasok,
gyakorlotermek, hangszerjavité miihely, hangszerész tanmiihely)

- aRégi Zeneakadémia és a benne taldlhat6 Liszt Mizeum felyjitasa.

A fenti infrastruktura-fejlesztés hozzajarulna a magyar fels6oktatas nemzetkozi versenyképességének
noveléséhez, a kozépfoka zenei oktatdsban megval6suléd tehetséggondozas orszagos szintre torténd
kiterjesztéséhez, Magyarorszag és az intézmény nemzetkdzi vonzerejének erdsitéséhez. Az unids
forrasbdél korabban megvalésult és a jelen javaslatban korvonalazott, egymasra éptlo fejlesztéseknek
jelent8s pozitiv hatasuk lehet a magyar fels6foku zenei oktatds nemzetkozi versenyképességére,
el6segitve a hallgat6i 1étszam fenntarthaté bovitését, a szamottevd koltségtéritést fizeté kiilfoldi
hallgaték szamanak emelését, kozvetve pedig Magyarorszag nemzetkozi imazs értékének novelését.

Lsd.: 3.4.2.

Részletek: 7. szamu melléklet

d) A Kkutatéi életpalya Kialakitisa és a kutatdsi eredmények beépitése az egyetemi
oktatasba

Oktatéink és kutatoink vezetd szerepet jatszanak Liszt Ferenc, Erkel Ferenc és Bartok Béla
zenemiiveinek kritikai 6sszkiadasaban, életm{iviik tudomanyos feltarasaban. A 2021 és 2024 kozotti
id6szak feladata fiatal kutatéink doktori munkainak célba juttatdsa, valamint a legtehetségesebb
doktoranduszok bevonasa a Zenetudomanyi Tanszéken folyo kutatasokba. A tanszékeken folyd
oktatasi munka szinvonalanak fenntartasa érdekében elengedhetetlen, hogy a fiatalok szamara valddi
oktatéi-kutatéi életpalya lehetdségét kindljuk, figyelembe véve a munkaid6-raforditds és
infrastruktura igényeit.

e) Infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformjara vonatkozoé elképzelések

A tudomanynépszer(sit, ismeretterjesztd, szemléletformalo szolgaltatasok bévitése és a felsGoktatasi
tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés novelése, valamint korszeril informaciés tartalmak
létrehozasa és a hozzaférés széleskorli biztositdsa a jovében is kiemelt fontossagu célja a
Zeneakadémianak. Programjaink melyek a fent emlitett célok megvaldsitasat szolgaljak: Liszt Kukacok
Akadémiaja, Kéda pédiumbeszélgetés sorozat, nyilvanos diplomakoncertek, vizsgakoncertek,
egylittmiikodések a kiilfoldi kovetségekkel és kulturalis intézményekkel. Lsd.:3.3.3.

A hallgatok szamara meg kivanjuk Orizni, illetve lehet6ség szerint fejleszteni mindazon kiegészitd
szolgaltatasokat, amelyek szakmai fejlédésiiket tAmogatjak. Ezek kozé tartozik a gyakorléhelyek
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biztositasa folyamatosan karbantartott, j6 min6ségli hangszereken, tovabbéa professzionalis felvételek
készitésének lehetdsége az AVISO studidban. Lsd.: 3.3.4.

f) Kapcsolodas a gazdasagfejlesztéshez

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemnek jellegéb6l ad6db6an elsésorban a kulturalis élet szerepl6ivel,
illetve a turizmussal van organikus kapcsolata. A varosfejlesztési koncepcidban kitiizott célok kozott
szerepel Budapest nemzetkozi és eurdpai szerepkorének erdsitése, valamint a nagyvarosok kozotti
egylittmiikodés, a varosdiploméacia markansabba tétele, amely célokhoz az Egyetem szervesen képes
kapcsolédni a pdaratlan szépségli szecesszids fGépiiletével, illetve a gondozasdban miikodd
muzeumaival.

s sz

Egyetem szeretné megujitani és djrapozicionalni a Liszt Muzeum és Kutatékozpontot, illetve
kezdeményezni a Liszt emlékhelyek hal6zatdnak kialakitidsa a Cultural Routes of the European
Commission 6rokséggondozd program keretén beliil.

A célok kozott szerepel még a sokszind kulturdlis kindlat megdrzése és fejlesztése, a kulturalis
koézpont funkciéo tudatositasa, egyfel6l a muzeumi portfélio boévitésével (Liszt, Kodaly, Bartdk,
Dohndanyi), masfel6l pedig egy Liszt Turisztikai Kozpont életre hivasaval. A tervek részletes
bemutatdsat a 6. szamu melléklet tartalmazza. Lsd.: 3.3.1.

g) Feladat- teljesitmény- és mindségalapi osztonzoket tartalmazé képzés- és
szervezetfejlesztés

Szervezetfejlesztés, tamogato teriilet fejlesztése

Szamos olyan infétechnoldgiai fejlesztés megvaldsitasat kell a hosszu tavu fejlesztési stratégiaba
illeszteni, melyek mind az oktatast, mind az tugyvitelt segitik és konnyitik, illetve hozzajarulnak az

intézmény szolgaltatoé funkciéjanak megerGsitéséhez és bovitéséhez. A kozép- és hosszua tavu stratégiai
IT fejlesztések kulcspontjai a kovetkezdk:

Digitalizaci6 - Ttgyviteli folyamatok teljes digitalis megvaldsitasa (kommunikacid,
engedélyeztetés, ERP integracio, dokumentalas, archivalas)

- Kollaboracids platformok bevezetése - egylittm{ikodés erdsitése, informacidcsere bdvitése és
gyorsitasa

- Digitdlis oktatasi rendszerek Kkiterjesztése - megfelel6 min6ségii audio-vizualis kapcsolatok
digitalis alapti megteremtése, webinar, e-learning, elektronikus haladas kovetés, ...

- ERP rendszerek fejlesztése - tgyviteli folyamatok ujragondoldsa, ezek leképezése a
szoftverkornyezetben, alkalmazasok integraciéjanak novelése

- Kliens eszkozpark bdvitése — tobb alkalmazott, és oktato felszerelése feladatkore szerint
- Haldzatok kiterjesztése - teljes vezetéknélkiili halozati lefedettség kiépitése fokuszalva az

oktatasi teriiletekre
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- Kliens kiszolgal6i és hal6zati eszkoz allomany folyamatos szinten tartdsa - elavulasi id6k
meghatarozasa, elvart teljesitmény szintek folyamatos igazitasa, életciklus meghatarozas Lsd.:
3.4.2.

h) Az intézmény sajat bevételndovekedését tamogatd, illetve a technoldgiai valtozasokra
(digitalizascio, ipari atalakulas) reagalé fejlesztések

Az AVISO Studié szolgaltatasai komoly részét képezik az egyetemi koltségvetés bevételi oldalanak. A
professziondlis koncertfelvételeket tobb szolgaltatéonak is értékesitjiik. A jarvanyiigyi helyzettol
fliggetleniil is elérte a Studido a kapacitdsdnak 100%-at, igy e szolgaltatas bdvitésére csak az
infrastruktira és human eréforras fejlesztésével van lehetdség. Ezért az ligyfélbazis novelése és az
alland6 online koncertkozvetités technikai és human hatterének kialakitasa prioritast élvez.

A kapacitas novelése érdekében, és a stidid jelenlegi 100%-os kihasznaltsaganak fényében, terveink
szerint bévitenénk a studiét és annak felszereltségét, hogy parhuzamosan tébb projekt is futhasson
(pl. online kozvetités, felvétel, audio-vizualis utémunkak, stb.).

El6fizetés alapu digitalis tudastar 1étrehozasa (pl. mesterkurzusok, alland6 zeneoktatasi el6adasok),
ami alland6 bevételi forrasként szolgalhat az egyetemnek. A vildgszinvonald oktatéi garda mar
rendelkezésre 4all, a technikai és infrastrukturalis hattér kialakitasa a 6 éves terv szerves részét képezi.

Az alkalmazott zeneszerzés teriiletén az audio-vizualis média iparral egylittmiikodve egy 1ij zenei
miihely létrehozasat tervezziik, melyben a hallgaték aktivan részt vehetnek valds iparagi
tevékenységek megismerésében (pl. reklam és filmzene, szinhazi zeneszerzés). Egy ilyen miihely
mesterszakon mar szolgaltatasként audio tartalmakat gyarthat a piac igényeinek megfeleléen.
Tovabb4, bevételt is generdlhat az intézmény és a hallgat6i szamara, valamint tartés kapcsolatot
épithet ki a kiilonb6z6 média szereplékkel.

i) Tovabbképzések és atképzések rendszerének bemutatasa, atjarhatosag biztositasa

Egyik legsikeresebb kezdeményezésiink ezen a tertileten a Kodaly médszer a Mindennapos éneklés
program Keretében kapcsan szervezett pedagégus tovabbképzések hataron tili magyar anyanyelven
oktat6 énektanarok szamara. A programmal kapcsolatban rendkiviil sok pozitiv visszajelzést kaptunk
ezért tovabbra is tervezziik ennek szervezését. Lsd.: 2.3.6.

a

Terveink kozott szerepel, hogy a hangszeres tovabbképzési programok portfélidjat bévitsiik és minél
tobb tovabbképzést akkreditaljunk, ezaltal elGsegitve az életen at tartd tanulas lehet8ségét a
munkaerdpiacon mar aktiv zenészek és zenepedagogusok szamara. A portfdlié bovitéshez sziikséges
munkakorok jutdnyos bérezése elengedhetetlen ezért terveink kozott szerepel a bértablazat
feliilvizsgalata és reformja.
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3.6. KIEMELT KEPZESI TERULETEK

3.6.1. Pedagogusképzés fejlesztése

A pedagbégusképzés fejlesztését els6dlegesen a tandrképzési portfolio tisztitasa segiti els, melyet
részletesen Kifejtettiink a 3.1.5-6s. pontban.

3.7. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK LEHETSEGES UTEMTERVE

A stratégiai célok megvalodsitdsa a rendelkezésre allé forrasok fiiggvényében tervezhetd, igy a
megvalodsitas litemezése is ennek fiiggvénye. A 9. szamu mellékletben egy lehetséges, a sziikséges
forrasok rendelkezésre allasa esetén megvalosithatd litemtervet vazoltunk fel. Mivel egyes tervezett
programelemek - kapcsolédva a Nemzeti Liszt Ferenc Programhoz - joval tdlmutatnak a jelen
Intézményfejlesztési Terv altal targyalt cikluson, ezért a cikluson tulmutatd stratégiai célokat és
terveket is megjelenitettiik az litemterven.

Budapest, 2021.03.02.

Dr. Vigh Andrea sk. Szentgyorgyvolgyi Laszlé Zoltan sk.
rektor kancellar
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MELLEKLETEK



1. szamu melléklet

Koézponti, iranyito szervi tamogatas alakulasa (2017-2018-2019)

Koltség-vetési Eredeti Teljesités Evkozi elgiranyzat valtozasok
év el6iranyzat (eFt)
(eFt)
Tamogatas targya eFt
2017. 2.514.195 }#.272.393 Bartok Vilagverseny 100 000
lebonyolitasa
Minimalbér-emelés 7137
Kecskeméti Kodaly Intézet 144 200
Fejlesztése Modern Varosok
Program keretében
Marton Eva Nemzetkézi 38 000
énekverseny el6készitése
Zeneakadémia miikodési 500.000
koltségeihez vald
hozzajarulas
Rezidens zenekar 30 000
miikodtetése
Zeneakadémia 750 000
koncerttevékenységének
tdmogatasa
Kulturalis illetménypotlék 9385




Bérkompenzacio 5056
Bartok Verseny el6készitése 20 000
NOKS tamogatas 863
Arany Janos zeneszerzd 25000
verseny
Kodaly Program tamogatasa 84 670
(kiadvany, modszertani film)
Kodaly Program tdmogatasa 95000
(rendezvények, konferencia)
Uj Nemzeti Kival6sag Prgram 22 435
2017/2018 tanév
Szocho megtakaritas miatti -73 548
elvonas
Osszesen: 1758198
2018. 3.778.793  p.170.005 Kecskeméti Kodaly Intézet 1094 800
Fejlesztése Modern Varosok
Program keretében
odaly hagyaték megvasarlasa 70 000
Hangszercsere program 16 411
Minimalbér emelés 7 047




Semmelweis emlékév 30 497
Kodaly Mindennapos éneklés 40000
program
Nemzeti Tehetség Program 988
Szocialis 6sztondij emelés 46 211
Uj Nemzeti Kival6sag Prgram 11900
2018/2019 tanév
Bartdk Verseny 50 000
Uldozétt keresztény program 7 392
Rezidens zenekar 10 000
miikodtetése
Stipendium Hungaricum 1522
0sztondij program
ODR miukodtetésének 300
tdmogatasa
Bérkompenzacio 4 144
Osszesen: 1391212
2019. 3.804.990 p.802.939 Kecskeméti Kodaly Intézet 1640900

Fejlesztése Modern Varosok
Program keretében




Bérkompenzacio 2908
Minimalbér emelés 7 041
Uldozott keresztény program 11 442
Hangszercsere program 15971
El6adomiivészeti tobblet 33333
tdmogatas
Bartdk verseny lebonyolitasa 85000
Kodaly Mindennapos éneklés 40000
program
Normativ elszdmolas szerinti 32952
tobblet tamogatas
Uj Nemzeti Kival6sag Prgram 15 400
2019/2020 tanév
Bartok Verseny el6készités 75000
és lebonyolitasa
Stipendium Hungaricum 38000
0sztondij program
Osszesen: 1997 949




2. szamu melléklet

Az intézmény bevételeinek alakulasa (2017-2018-2019)

2017.évi 2018.évi 2019.évi
teljesités teljesités | teljesités
készletértékesités bevétele 1314 1875 2392
szolgaltatasok ellenértéke 536 587 571687 575383
ebbdl
ingatlanhasznositas 174 601 187 448 204 167
rendezvényszervezés 6 941 10 664 6770
koncertjegybevétel 152 655 157 784 149 546
kép-, hang-, videé6felvétel 34 513 32 449 69 397
muzeumi tev.bevétele 18.822 22 145 22091
tanfolyamok, téritési dijak 90 450 73526 63 384
tovabbszamlazott szolgaltatasok 25876 26912 26 490
ellenértéke
ellatasi dijak 136 525 140 883 154 890
kiszamlazott forgalmi ad6 75337 87 089 86 036




egyéb pénziigyi miiveletek bevételei 413 3919 3285

biztositd altal fizetett kartérités 80 1470 312

egyéb miikodési bevételek 7 431 8564 12730

Osszesen 783 563 842 399 861518




3. szamu melléklet

Az Egyetem szakmai palyazati tevékenysége (2017-2018-2019)

Id6szak Benyuj- Fligg6ben Nyert Elutasitva
tott
palyazat
db db % Ft db % db %
2017. év 27 0 0% 79 040 700 19 70 8 30%
%
Hazai 25 0 12 325000 17 8
Nemzetkozi 2 0 66 715 700 2 0
2018. év 32 1 3% 95 686 500 24 75 7 22%
%
Hazai 30 1 16978 000 22 7
Nemzetkozi 2 0 78 708 500 2 0
20109. év 39 0 0% 56 605 264 30 77 9 23%
%




Hazai

36

19 590 000

27

Nemzetkozi

37015 264




4, szamu melléklet

A zenei fels6oktatasban jelenleg részt vevo hat képzdhely felvételi adatait és azok elemzése

2019-es
Intézmény 2015 2016 2017 2018 2019 SZém?k ?
2015-6shoz
képest (%)
jel. 891 854 795 707 682 0,77
elsé helyen 731 711 647 565 561 0,77
Budapest 0,82
jel. 293 277 194 206 196 0,67
elsé helyen 128 135 93 107 88 0,69
Debrecen 0,72
jel. 348 313 255 221 177 0,51
elsé helyen 131 104 85 97 97 0,74
Szeged 1,01
jel. 215 236 214 176 205 0,95
elsé helyen 81 86 92 71 80 0,99
Gy6r 1,18
jel. 210 204 118 112 109 0,52
elsé helyen 197 114 56 66 60 0,30



jel. 385 366 135 245 254 0,66

elsd helyen 149 135 118 82 91 0,61

A fenti adatok korrigdlt értékek (az intézményi sajatossagok és a strukturalis valtozdsok
figyelembevételével), ugyanakkor a tendencidk jol lathatok. 2017-ben a tandri MA kifutasaval
mindentitt tovabbi csokkenés érzékelhetd (Debrecenben és Budapesten gyakorlatilag ez adja a 18%-
os, illetve a 28 %-os cs6kkenést). Miskolcon rendkiviil kevés a hallgaté (részben a debreceni hasonlé
képzések relativ kozelsége miatt is), a legnagyobb csokkenés itt tapasztalhaté, a volumen
fenntarthatésag alatti. A gy6ri SZE Miivészeti Karan az el6ado-miivészeti szakok meghirdetése
segitette a belépd hallgatok létszamanak meg6rzését. Szegeden a jelentkezdk szama a felére esett
vissza, mikozben sikeriilt megdrizni a felvett hallgatok 1étszamat, és ebbdl levonhat6 az a val6szini
kovetkeztetés, hogy a képzés mindségét nem sikeriilt megdrizni.

A kovetkezo tablazat mutatja az egyes képzdhelyeken a Kiillonb6z6 zenei képzésekre 2019-ben
felvett hallgatok létszamadatait.

2019 Budapest | Debrecen Szeged |Gyor Miskolc |Pécs Osszesen:
BA 102 23 40 20 9 25 219
osztatlan tanari|28 18 26 17 25 30 144
miivész MA 67 14 15 14 0 5 115

60-as tanari

0sszesen:

A tablazatbol nem csak az deriil ki, hogy a nem kdzponti régiokban a miivészeti képzés és a tanarképzés
aranya nem észszer(, hanem az is egyértelm{, hogy orszagos szinten a sikeres BA képzést kovetGen a
hallgatok mindoéssze 53 %-a megy tovabb a miivész MA képzési szintre. (Némileg torzitja a
szamadatokat az a gyakorlat, hogy a hallgatét a magasabb fejkvdta miatt inkabb a m{ivész szakok felé
orientaljak egyes intézmények, majd a BA elvégzését kdvetben a hallgaté ismét felvételizik, de mar



osztatlan tandri szakra, ahol kreditatvitellel elfogadjak a korabban végzett kurzusokat. E hallgat6k csak
statisztikailag novelik a hallgatéi 1étszamot.)

Igaz, hogy a teljes zenei felsGoktatdsban részt vevé hallgaték szadma csupan mintegy 2000 f6,
ugyanakkor ezen beliil az ardnyok nem szolgaljak a munkaerd-piaci igényeket. Hozzateheté még, hogy
a tudomanyegyetemeken miikddo zenei felsGoktatasi miihelyek - a jelentds igények ellenére - csak kis
mértékben vesznek részt a kozismereti ének-zene tanarok képzésében.



5. szamu melléklet

A ZENEAKADEMIAN FOLYO KUTATASOK

Mara a zenetudomanyi kutatdsokat is jelentés differencidlédas jellemzi, a szakteriileteket a
Zeneakadémian kiilonb6z6 oktatd-kutatd szervezeti egységek miivelik és fejlesztik. Kiemelt kutatasi
terilileteink k6zé tartozik a zenetorténeti kutatas (kiilonds tekintettel a magyar zenetorténetre); a zenei
el6ado-miivészet Kkutatasa; a népzenekutatds; a kompozicids technikdk és média kutatasa; az
egyhazzenei kutatds. Emellett a teljességre torekedve tarjuk fel a zeneszerzd, el6adomiivész és
zenepedagdgus Liszt Ferenc életét, illetve munkassdgat a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és
Kutatékdézpontban 6sszehangolva a kutatasi, archivalasi és muzeolégiai feladatokat. Kiemelt tertilet
tovabba a zenepedagogia, ezen belill Kodaly életmiive, vilaghiri koncepcidja és kovetdinek
pedagdgijja.

A zenemiivészet nyelvi korlatoktdl fiiggetlen, kultdradkon ativeld sajatos jellegébdl fakaddan
Egyetemiink mar a kezdetektél egy széles és él6 nemzetkozi halézatba tagozddik, igy gyorsan és
élénken reagal a nemzetkozi kutatdsi folyamatokra és eredményekre is. Az utébbi kozel négy
évtizedben az értelmezdi kozegek teljes atrendezddése, majd a miivészeteket értelmezé stratégiak
atalakuldsa nyoman a szakemberek mind hatdrozottabban hivjak fel a figyelmet a miialkotasok
szliletésének, befogadasanak és értelmezésének interdiszciplinaris jellegére. Sem az oktatasban, sem
az elmélytiilt miivészi és tudomanyos munkaban nem hagyhato figyelmen kiviil a tény, hogy szamitasba
kell venni mas miivészeti- és tudomanyagak eredményeit, mdédszereit is a minél hatékonyabb
szakmddszertani gyakorlatok kidolgozasa és a minél pontosabb eredmények elérése érdekében.
Egyetemiink kutat6i konferencidk el6addiként, kutatasi projektek résztvevéiként, tanulmanykotetek
kozremiikodoiként szakmai kapcsolatokat apolnak szilikebb szakteriiletiik nemzetkozi képviseldivel,
mikozben parbeszédet folytatnak a torténettudomany, a néprajztudomany, a filozo6fia és esztétika, az
egyhaztorténet és liturgiatudomany, valamint a neveléstudomany, a kognitiv idegtudomanyok és a
pszicholodgia hazai és kiilfoldi képviselGivel is.

A tovabbiakban azokat a teriileteket, illetve a Zeneakadémian mar miikodé és létrehozandod
kutatomiihelyeket mutatjuk be, amelyekrél meggy6z6déssel allithatd, hogy messzemendkig
szolgaljak egyfel6l Egyetemiink alapvetd céljait, masfel6l a magyar kulttira értelmezdi horizontjanak
hazai és nemzetkozi 1éptéki tagitasat.

A Zeneakadémian foly6 kutatéi munka gylmolcseként olyan eredményeket varunk, amelyek
egyértelmiien ravilagitanak a kiilénb6z6 tudomanyos diszciplinak és miivészetek kozt - jelen esetben
a zenei teriileten - vitathatatlanul fennall6 parbeszédre, kolcsonhatasra, és eldsegitik ezek felszinre
hozasat.

NEPZENEI KUTATASOK

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen 2007 szeptemberében indult el a népzene fels6foku oktatasa
népi hangszeres és énekes alapképzésben, majd 2010-t6l az erre épiil6 kétéves tanari
mesterképzésben, illetve 2014-t6l az 5+1 éves osztatlan tanarképzésben. A zenetudomanyi teriilettel
kozos szakirdny az etnomuzikolégia. A tanszék els6dlegesen a karpat-medencei népzene



hagyomanykincsének fels6foku oktatisdra és tudomanyos igényli kutatasara jott létre. A kutatasi
program olyan népzenei oktatasi médszer alapjainak lerakasahoz jarul hozza, amely egyrészt képes
atadni a fiatalabb generacidknak a népi dallamkincs autentikus bemutatidsdhoz, a tradicionalis
hangszerek haszndalatdhoz kapcsol6d6 elméleti és gyakorlati tudast, masrészt el6segiti a magyar
népzene koézponti archivumaban (ELKH BTK Zenetudomdnyi Intézet) meglévé anyagok szakszerd,
tudomanyos feldolgozasat.

Kistajak hangszerrepertoarjanak feldolgozasa

Egyes kistajak, hangszerrepertoarok monografiaszerti feldolgozasa, amelyek kozvetleniil hasznalhaték
az oktatasban, valamint bekapcsolhatok azokba a munkalatokba, amelyek a tinchaz-modszer UNESCO
védelem ala helyezéséért zajlanak.

A Székelyfold furulya-dialektusainak feltarasa

A fenti cimii feltaras a torténelmi Udvarhely, Csik, Gyergy6 és Marosszék furulyasaitol gytijtott zenei
anyag feldolgozasat (lejegyzését, pontos adatoldsat stb.), tematikus és zenei alapi csoportositasat
célozza. Ezen belill a darabok miifaji csoportositasban, didaktikai sorrendben szerepelnek, a
jatéktechnikat és az el6adasmodd sajatossagaira ravilagité megjegyzésekkel. A dallamok javarészt a
tanszék oktatéinak és didkjainak sajat gytijtéseibdl, illetve Barték nyaraddmenti gy(jtésébdl
szarmaznak. A kutatas része az egész magyar nyelvteriiletre kiterjedd, hasonl6 vizsgalatoknak.

Cimbalomhasznalat Erdélyben (Bonchida, Fels6-Maros vidéke, Székelyfold)

E feltards az Erdélyben megmaradt kiilonféle jatékmodok (primcimbalmozas, akkordikus jaték)
bemutatasat, elemzését célozza, hozziillesztve az egyes tajegységeken tortént gylijtések alapjan a
kivalé el6adok jatéktechnikai sajatossagait, kapcsolatat az egyes vidékek repertoarjahoz, tancaihoz.

Online tananyagok

Az Egyetem Népzene Tanszéke néhany éves multra tekint vissza, ezért nem rendelkezik sok évtizedes
oktatasi tapasztalatot Osszesiiritd, tudomdnyos szempontbdél is jél megalapozott oktatasi
segédanyagokkal, tananyagokkal. Ezért is olyan lényeges egy adott hangszer repertoarjanak
tajegységek szerinti attekintése, kibdvitése tjabb gylijtésekkel, valamint didaktikai, m{ifaji és zenei
szempontok szerinti valogatas az egyes tajegységek legjellemz6bb gyakorlatanak, dallamanyaganak,
zenei jellemz6inek bemutatasara, majd az igy elkészitett anyag szamitdgépes rendszerbe vitele évente
egy hangszer (teker6lant, duda, bracsa, hegedii) vonatkozasaban. A miikodé citeras tanagyaghoz -

http://mca.lfze.hu/ - hasonl6an célunk tovabbi online tananyagok készitése és fejlesztése.

Gylijtések tudomanyos feldolgozasa

A kutatasok eredményessége szempontjabdl nélkiilozhetetlen a korabbi gytijtések tudomanyos elvek
alapjan torténd feldolgozasa: katalogizalas, a hosszabb, tobb tételes zenei folyamatok (tdncrendek,
tancfolyamatok) elemzése, részekre bontasa, az egyes tételek meghatarozasa, dallamokra bontasa,
utébbiak beosztasa tipusrendbe, majd a szakmailag megfelel6 mindségii felvételek egy részének
adatolt, szegmentalt feltdltése a www.folkloredb.hu honlapra.



http://mca.lfze.hu/
http://www.folkloredb.hu/

E munka két legjelent6sebb pillére a ZTI Népzenei Archivumaban meglévé nagyszadmu, eddig
feldolgozatlan hangszeres gy(ijtés feldolgozasa (tanchazas gyiijtések 1972-t6] napjainkig, Utolsé Ora,
stb., kb. évi 50 6ranyi felvétel), az LFZE Népzene Tanszékének szakmai Utjai, mesterkurzusai keretében
keletkezett gy(ijtések (szintén kb. évi 50 dranyi felvétel) feldolgozasa.

KUTATASOK A ZENESZERZES TERULETEN
Elektronikus zenei médiamiivészet

Az elektroakusztikus és szamitégépes zene nagyon fiatal, szemiink és fiillink el6tt fejl6do, a jelenben
alakulé zenei miifaj. A hozza kapcsol6dé kutatasi teriiletek az oktatas szerves részét képezik. Miivelése
alland6 kutatasi-miivészeti tevékenységet igényel mind az oktaték, mind a zeneszerz6 didkok részérol.
A kutatas részben a kozelmult felfedezéseit és alkotasait vizsgdlja, részben a jovére koncentral: az
elektronikus hangszerek és a szamitégépes alkalmazasok fejlesztése, valamint az Uj zenei paraméterek
hatasait vizsgalé zeneelmélet formaldsa meghatarozé komponens az oktaték miivészeti-kutatéi
tevékenységében és a zeneszerz6 didkok tanulmanyaiban.

A teriilet szoros kapcsolatban all korunk technolégiai fejlesztéseivel, ezért a kutatasi és miivészeti
tevékenységet nagymértékben befolyasolja az Egyetemen elérhetd infrastruktira. A folyamatos
hozzaférés az eszk6z6khoz alapvetd a kiilfoldi Egyetemek kutatdival, mlivészeivel dpolt kapcsolatok és
kommunikacié szempontjabdl is. Egy eurdpai szintli, modern, minden eszkdzzel felszerelt,
hangversenytermet is magaban foglalé kutatdébazis berendezése és felszerelése rendkiviil koltséges,
ugyanakkor lathatd, hogy szamos orszag fels6oktatasi intézményében, illetve az azokhoz kapcsolddo
kutatékozpontokban mar miikddnek ilyen jellegii bazisok (pl. IRCAM-Parizs, Helsinki, Oslo, Krakko,
Bécs, Graz stb.).

A tervezett kutatiasok lehet6vé tennék, hogy a Zeneakadémia Elektronikus Zenei Médiamiivészet
Szakiranya bekertiiljon azon vezet6 eurdpai egyetemi miihelyek kozé, amelyek kutatasaikon keresztiil
- a legmodernebb technolégiat alkalmazva - formaljak a zene jelenét és jovéjét. A kutatdmiihely
létrehozasa teljes mértékben illeszkedik ahhoz a vallalashoz, amely a rekonstrukcios fejlesztés kapcsan
meger0siti a Zeneakadémia kozponti szerepét a kozép-eurdpai zenei oktatasban, 1étrehozva egy , zenei
Szilicium-volgyet” Eurdpa szivében.

Az alabb felvazolt kutatasi teriiletekhez kapcsolédd infrastrukturalis (hely- és eszkdz-) igény mind
volumenében, mind koltségvonzataban nagyberuhazasnak mindésiil, ugyanakkor megvaldsulasaval egy
olyan kutato6- és miivészeti hely johet 1étre, amely szdmos mas miivészeti, s6t tudomanyos ag szamara
kihasznalhat6, mikézben Eurdpa egyik olyan kiemelkedd kozpontjava valhat, ahol a miivészeti
teriileten inditott kutatasok kozvetleniil ,hallhatéan” 6sszefon6dnak a tudomanyos kutatas egyes
szegmenseivel. Egy ilyen kdzpont szamos hazai felsoktatasi intézmény (miivészeti és kutatdegyetem)
szamadra nyujt kutatasi, kisérletezési lehetdséget, illetve 6sszmiivészeti produkcidk helyszinévé valhat.

Az LFZE Elektronikus Zenei Médiamiivészet Szakiranya a kovetkez6 témakorokben kivan kutatasi
tevékenységet folytatni:

- Haromdimenzids térformak, térmorfologia

- Interaktiv hangszerek fejlesztése



- Laptop ensemble
- Hangszintér: elméleti kutatasok.

Hdromdimenzids térformdk, térmorfoldgia

A hanglejatszo rendszerek fejlédésével egyre valdsagosabba valik a haromdimenziés hangtér
leképezése. A hangmagassag, a ritmus, a dinamika és a hangszin utan a hangzasok altal kirajzolt
térformak is meghatarozzak az elektroakusztikus miivek szerkezetét, formajat.

A sztere6 majd kvadro rendszerek nem bizonyultak elegend6ének valés hatasu terek kialakitdsahoz, a
kiillonboz6é elveken alapulé “hangszdrézenekarok” manapsag nélkiilozhetetlen eszkozei az
elektroakusztikus zene el6adasanak.

A rendszerek modellezése és a térformak komponalasa az egyik legfontosabb kutatasi tertlet. Tavlati
terveink kozott szerepel egy hdromdimenzios hangdém kialakitasa is, amely félgomb alaku tertileten
felfliggesztett hangszorok egytittese.

Kutatasi témak:

- Asokcsatornas lehallgat6 rendszerek dsszehasonlitasa

- Hangprojekcids szoftverek fejlesztése

- Avilag kilénb6z6 részein felépitett hangdémok tanulmanyozasa

- Sokcsatornas miivek komponalasat, realizalasat timogaté alkalmazasok fejlesztése
- Sokcsatornas miivek repertoarjanak feltérképezése, a darabok el6adasa

- Sokcsatornas miivek elemzése

- Sztereo - 3D hangprojekcio

Interaktiv hangszerek fejlesztése

A’90-es évek elején keriilt a szamitégépes zenei kutatasok fokuszaba az elektroakusztikus zene jelen
idejii interpretalhatdésaganak kérdése. A valds idében és térben torténd jaték alapvetd kovetelménye
a jatékos gesztusaira kozvetleniil reagal6 rendszer (hangszer) kialakitasa. Az Gj hangszerek fejlesztése
nagyon aktiv és széleskorii tevékenység az elektroakusztikus zenei kozegben.

Az Elektronikus zenei szakon is folyik hangszerfejlesztés, mind az oktat6k, mind a didkok sajat maguk
altal komponalt hangszereken jatsszak jelen id6ben interpretalt miiveiket. Megfeleld berendezések
beszerzésével e tevékenység magasabb szintre keriilhet.

Kutatasi témak:

- Aszamitogépes metahangszer definicidja, tulajdonsagai

- Gesztusérzékelés, gesztusértelmezés

- Mozdulatok attérképezése zenei paraméterekre

- Hangzasdimenziok vezérlése

- Gyors reagalasu audiomotorok tervezése

- Azqj elektronikus hangszerek és a tarsmiivészetek (pl. tanc, vided) kapcsolata



Laptop ensemble

A ,laptopzenekar” szamitogép alapu metahangszerek egytittese. A hangszeresek laptopot, félgomb
alaku hangszord-egytittest és kiilonboz6 kiils6 vezérl6ket hasznalnak. A zenekari tagok el6addkként,
zeneszerzdkként, kutatékként és szoftverfejlesztékként miikodnek kozre az egyilittes munkajaban. A
laptopzenekar kutatdsa azt vizsgilja, hogyan integridlhatok a szamitogépes zenei eszkozok a
konvenciondlis zene alkotdsanak és el6adasanak kontextusaba, mikozben az 0j eszk6zok és elméletek
hatédsara e kontextus radikalisan valtozik.

Kutatasi témak:

- A meglévl laptopzenekari repertoar feltérképezése, betanulasa

- Laptopzenekari darabok el6adasara alkalmas szoftverek fejlesztése
- Interaktiv hangszerek fejlesztése

- Lejegyzés kialakitasa

- Laptopzenekari darabok irasa, el6adasa

Hangszintér: elméleti kutatdsok

A XX. szazadban a zenei alapanyag rohamos bdviilésével néhany évtized alatt Uj zenei ,székészlet”
alakult ki, amelyben elvesztették kitiintetett szerepiiket az un. els6dleges zenei paraméterek, a
hangmagassag, a hangossag és az id6, miutan a hangszin is a zenei forma integrans részét képz6
tulajdonsagga valt. A hangszin 1ényegesen bonyolultabb paraméter, mint az eddig hasznaltak, hiszen
sokdimenzidés és meghatarozhatatlan - elvileg végtelen - kiterjedési(i. Szervezésének modszereit a
hagyomanyos zenei elmélet szabalyai nem képesek leirni.

A hangszintér dimenzidinak feltarasat a digitalizacié és a szamitégépes feldolgozas tette lehetévé. A
kutatas f6 célja, hogy feltarja, milyen médon lehet a hangszindimenziokkal zenei format létrehozni. A
hangszin formateremt6 szerepe megvaltoztatja a zenei hallas feltételrendszerét is. Az
elektroakusztikus zene alkotasahoz és befogadasahoz fejleszteni kell a hangszinhallast is (a
hagyomanyos hangmagassag- és ritmusalapu hallasfejlesztést kiegészitve). Az Elektronikus zenei
médiamiivész szakon az oktatas része a ,Hangszinszolfézs” tantargy, a teriilet kutatasaval egyttt
folyamatosan béviilé tananyagaval.

Kutatasi témak:

- A sokdimenzids hangszintér tulajdonsagai

- Ahangszinek kategorizalasa pszichoakusztikai tesztek segitségével
- Hangszindimenzidk modellezése

- Hangszinszolfézs-példatar fejlesztés



Multimédia-kutatdsok

A szamitégépes és interaktiv zene kialakulasaval 0j egylittm{ikodési lehet6ségek nyiltak az alkalmazott
zene szamara a tarsmiivészetekkel. A kép és a hang Osszefliggéseinek kutatisa kodzponti szerepet
jatszik a XXI. szazadi Uj miivészeti 4gak korében. Elektroakusztikus zenei stddionk egyiittmiikodést
alakitott ki Bordos Zsolttal (aka Bordos.Art:Works), aki az architekturalis vetités és a 3D videomapping
vilaghir(i miivel6je. Az 6 bevonasaval alakitottuk ki a ,kép és hang” témara vonatkoz6 kutatasi
terviinket.

Alkalmazott zeneszerzés

Az Alkalmazott Zeneszerzés szakot a Zeneszerzés Tanszéken foly6 kutatasi, kisérletez6 és a klasszikus
értelemben vett zeneszerzdi, illetve oktatéi tevékenység, valamint az ezek gyakorlati hasznosuldsara
iranyul6 folyamatos reflektalas hivta életre.

Az Alkalmazott Zeneszerzés szak kozvetlen kapcsolatban 4all a kreativ ipar tobb szegmensével is és
széleskorili lehetdséget ad az itt végzettek elhelyezkedésére a szinhazi és mozgdkép-miivészeti
kulturalis szakma barmely szegmensében - a miivész- és szérakoztat6 filmgyartastdl a reklamfilmek
készitéséig, a televizidzastdl a videdmiivészetig és a videdjatékok hanganyaganak létrehozasaig. A
hallgatdék képzéstliknek koszonhet6en mind a hazai, mind a nemzetkozi filmes és audiokommunikacids
miihelyek alkotd tagjaiva valhatnak, valamint a szinhazi vilagban is elhelyezkedhetnek, hiszen a képzés
integralt jellegli: szinhdzmiivészeti és mozgdkép-miivészeti, valamint zenemivészeti ismereteket is
nyujt.

Az elmult évtizedekben zajlé6 magas szinti és rohamsebességli digitalizaciés folyamatok
kovetkeztében a hagyomanyos zeneszerz6i technikdk mellett megjelentek az elektroakusztikus
hangzasi lehet6ségek is. Szilikségessé valt, hogy az egyetemi képzésbe beépiiljon és akkreditalt
képzéssé valjon az ilyen iranya oktatds, igy az ifjd magyar alkoték felvehessék a versenyt a mai
nemzetkozi piaci kovetelményekkel.

A szakirany a kortars zeneszerzoi technikak és iranyzatok oktatasan tul mindezek eszkozként torténd
alkalmazasat és hasznalatat tanitja a tarsmiivészetek vagy a versenypiac felhasznal6i igényei szerint.
E szakirdny nem kutatdsra és elméleti oktatdsra koncentral, célja a kutatékoézpontok altal mar
kifejlesztett programok gyakorlati alkalmazasa, az eredmények vizsgalata felhasznal6i szemszogbdl,
és alkalmazasuk a felvev6piac igényei szerint. Legkdzelebb Bécsben talalhat6é Eurépaban ilyen jellegd,
egyetemi oklevelet nyujto képzés, ezért terveink alapjan nemzetkdzi szintre is kiterjesztjiik az oktatast,
kiilonos tekintettel a Nyugat-Balkan orszagaira és a tavol-keleti régidkra.

ZENETUDOMANYI KUTATASOK

Magyarorszag els6 és mindmaig egyetlen zenetudomanyi (muzikoldgiai) képzése Kodaly Zoltan,
Bartha Dénes és Szabolcsi Bence eréfeszitéseinek koszonhet6en, 1951-ben jott 1étre. A Zenetudoméanyi
Tanszék kiemelkedd szerepet vallal a zenér6l sz6l6, magyar nyelven folyé diskurzus volumenének
novelésében és szinvonalanak emelésében. Oktatoi-kutatéi kozosségként arra torekszik, hogy
modszereit és az atadott tudasanyagot illetéen a nemzetkozi zenetudomany eredményeit kovesse,
azokkal dialégust folytasson, illetve gyarapitsa 6ket.



A performativabb munka és a nemzetk6zi trendekhez torténd illeszkedés céljabol 1étrehozunk egy
tanszéki kutatocsoportot meghatarozott projektek megvaldsitasara, a tanszékvezetd iranyitasaval.
Ezzel parhuzamosan megérzend6 és tdmogatandd a Zenetudomdanyi Tanszék kutatdsi irdnyainak
sokszin(isége, ami oktatasi portfoliénk portf6lionk gazdagsaganak is zaloga.

Oktatéink és kutatoink vezetd szerepet jatszanak Liszt Ferenc, Erkel Ferenc és Bartok Béla
zenemiveinek kritikai 6sszkiadasaban, életmiiviik tudomanyos feltarasaban. Kutatasaink
hozzajarulnak Kodaly Zoltan alkotémiivészeti, tudomanyos és pedagogiai palyafutdsadnak torténeti
értelmezéséhez, Lajtha Laszl6 zeneszerz6i és etnomuzikolégiai munkassaganak vizsgalatahoz. Részt
veszlink a torténeti Magyarorszag teriiletén évtizedeken at m{ikod6 Joseph Haydn zeneszerzdi és
el6adomiivészi tevékenységének nemzetkozi kutatasaban, feltarjuk Ludwig van Beethoven életének és
munkdassaganak magyar vonatkozasait. Tudomanyos munkank gazdagitja a 19-20. szazadi magyar
operakultirarél sz6l6 tudast. Kutatasokat végziink a kozépkori és reneszansz zene, illetve a 20. szazadi
francia zene és annak magyarorszagi fogadtatasa teriiletén. Esettanulmanyokban tarjuk fel a 20. szazad
elejének magyar popularis zenéjét. Vizsgaljuk az el6addi praxis, a zenei jelentés és az elektroakusztikus
zene torténeti kérdéseit, valamint a kortars szakralis miivészet és a design viszonyat. Kutatasainkkal
hozzajarulunk a zenei akusztika diszciplinadjanak eredményeihez.

A Zenetudomdanyi Tanszék oktat6i és kutatéi kozremiikodnek az Egyetem sajat kiadasu tudomanyos
kiadvanyaiban: Szekvencidktél szimfonidkig (2015) és 1956 és a zenei élet (2019). A Kedd Délutani
Zenetudomany cimii tanmeneten kiviili eléadassorozathoz a Tanszék hazai és nemzetkozi kutatokat
hiv meg, hogy a zenetudomdany és a zenetudomannyal hataros mas diszciplindk (pl. tAnctudomany,
kulturalis antropolégia) legijabb kutatasi eredményeit ismertesse. Az elmult években a Tanszék tobb
hidnypo6tl6 interdiszciplinaris szimpé6ziumot szervezett (,Eszterhaza”, ,1956 és a zenei élet”).

A 2020 2021 és 2024 kozotti idészak feladata tovabba fiatal kutatéink doktori munkainak célba
juttatdsa, valamint a legtehetségesebb doktoranduszok bevondasa a tanszéken foly6 kutatasokba. A
tanszéken folyd oktatasi munka szinvonalanak fenntartasa érdekében elengedhetetlen, hogy a fiatalok
szamara valodi oktatodi-kutatoi életpalya lehetéségét kinaljuk, figyelembe véve a munkaidé-raforditas
és infrastruktira igényeit.

A Kozép-eurédpai Zenetorténeti Kutatocsoport

A Kutatocsoport a magyar zenekultirat annak kozép-eurdpai kontextusaban vizsgalja, kutatasi témai
igy a magyar nyelvi kultirahoz, a torténeti Magyarorszag teriiletéhez, az egykori Habsburg
Birodalomhoz, illetve a német nyelvteriilethez kothetd zenei jelenségeket Olelnek fel. A kutatasok
els6sorban a modernitas és a posztmodern (vagyis a 18. szazadtdl napjainkig ivel6 korszak) zenéjével
és zenei mlivel6désével foglalkoznak. Ezeket egészitik ki a kozépkori jelenségekre irdnyulé vizsgalatok.

A munka soran kapcsolatot tartunk fent és egyiittmiikodink hazai és nemzetkodzi szakmai
partnerekkel: Agrartudomanyi Kutatokozpont Beethoven Emlékmuzeuma; Allambiztonsagi
Szolgalatok Torténeti Levéltara; AMS Cold War and Music Study Group; Bach Network; Biennial
International Conference on Baroque Music; ELKH BTK Zenetudomdanyi Intézet; Gustav Mahler
Research Centre; Magyar Zenetudomanyi és Zenekritikai Tarsasag.

Kiemelt projektek:



Gregoridn ének a kozépkori Magyar Kirdlysdgban - A romai katolikus egyhaz latin nyelvii, egysz6lamu
liturgikus éneke jelenti az eurdpai miivészi zene alaprétegét. volt ez. Kutatécsoportunk hozza kivan
jarulni e helyi szinekben és elemekben gazdag, mégis egységes repertoar sajatosan kozép-europai,
illetve kifejezetten magyar jellegzetességeinek azonositasi és értelmezési munkajahoz.

Johann Sebastian Bach zenéjének kulturdlis kontextusa és hatdsa - Bach zenéje feliilmulhatatlan
szintézisben foglalja 6ssze a modernitas el6tti Eurdpa értékeit. Munkassaga megkeriilhetetlen modellt
jelentett a kovetkez6 250 év zeneszerz6-generacidi szamara. Bar a Bach-jelenség hatésugara az egész
nyugati kultirara kiterjed, hatdsa mégis kiilondsen er6s német nyelvteriileten, illetve Kozép-
Eurdpaban. E hatas nélkiil nem érthet6 meg Brahms, Mahler, Bartok és Kurtag Gyorgy zenéje sem.

Johannes Brahms zenei stilusdnak elemzése - Schumann korében eszmélve, német hagyomanyokkal
felvértezve valt rezidens bécsi zeneszerz6vé Brahms, aki palyafutasa soran behatéan ismerkedett meg
koranak magyar muzsikajaval, és egyiittm{ikodott szamos kivalé magyar muzsikussal. Igazi kozép-
europai jelenség tehat, stilusanak elemzése pedig a nemzetk6zi zenetudomanyt a mai napig élénken
foglalkoztatd témak egyike.

Gustav Mahler zenéjének kulturdlis kontextusa és hatdsa - Mahler volt a budapesti Operahaz masodik
igazgatoja, 1. szimfoniajat a pesti Vigadéban mutattdk be. Az Osztrak-Magyar Monarchia polgaraként,
a német kultura elkotelezettjeként palyafutasa és alkotasai gylimolcs6zben értelmezheték a kozép-
eurdpai modernitas tarsadalmi és kulturalis folyamatainak osszefiiggésében. Zenéjének intertextualis
vizsgalata mellett elemezziik Mahler a régi6 késébbi zeneszerz4-generacidira gyakorolt hatasat,
kitekintve egészen Ligeti Gyorgy kései miiveiig.

Zenei élet a szovjet tipust rendszerekben - A k6zép-europai régié meghatarozo térténelmi tapasztalata
volt az dllamszocializmus negyven éve. A magyar példan vizsgaljuk azokat a sajatos intézményi és
ideologiai kereteket, amelyeket ez a politikai berendezkedés a zenei mivel6dés, a zenei el6adé-
miivészet, a zeneszerzés és a zenetudomdany szamara alkotott. Vizsgaljuk a zenei elit és a politikai elit
interakciojat, a kiemelkedé muzsikusegyéniségek sorsat, a magyar zenészemigracié hatasat és
jelent6ségét a hazai és a nemzetkozi zenei életben.

Kortdrs zene - Zene- és kultiratudomdanyi szempontbdl elemezziik kortars magyar zeneszerzdk
alkotasait, kiilonos tekintettel E6tvos Péter és Kurtag Gyorgy munkassagara, illetve az opera miifajara.
Torténelemelméleti szempontok felvetésével tanulmanyozzuk az utdébbi évtizedek zeneszerzéi
trendjeinek viszonyat a hagyomanyhoz és a térténelem fogalmahoz.

EGYHAZZENEI KUTATASOK

Az egyhazzene, mint alkalmazott miivészet csak széles, tobb diszciplinat (liturgika, liturgiatérténet,
zenei el6ado-miivészet, zenetorténet, népzene, pedagodgia stb.) atfogd alapokon miivelhet6 hitelesen.
Egyetemi szintli oktatdsa szintén allandé kutatdsi-miivészeti tevékenységet igényel. A fels6foku
egyhazzene-oktatas és -kutatas tobb mint egy évezred zenei és liturgikus forrasainak, szakirodalmanak
allandé tanulmanyozasat, elméleti és gyakorlati (liturgiai, el6adas-technikai) szemponti elemzését, a
feltart repertoar, ismeretanyag istentiszteleti, oktatdsi ellen6rzését, kiprobalasat, majd azok
tudomanyos, illetve praktikus célu kiadasat célozza meg. Eleve olyan kutatdsok vannak tervben,
amelyeknél az LFZE 4j kutatdcsoportjai deklardltan egylittmiikodnek az ELKH Zenetudomanyi
Intézetével.



Egyhazzenei kiadvanyok: nyomtatott gyiijtemények és letolthetd liturgikus anyagok

Szakmai kiadvanyok tekintetében az Egyhdzzenei Tanszék a legproduktivabb az Egyetemen.
Kiadvanyaikat kizarélag palyazati forrasbdl jelentetik meg, terjesztésben a Magyar Egyhazzenei
Tarsasaggal miikédnek egyiitt. A Tanszék nyomtatott és elektronikus kiadvanyaira nagy igény
mutatkozik orszagszerte kadntorok, templomi orgonistak és kiilonb6z6 egyhazi szervezetek részérdl,
mivel j6l hasznosithaték a napi liturgiai gyakorlatban.

Nyomtatott kiadvanyok

Az Egyhazzene Tanszék nemzetkozi hirl kutatéira és mindsitett oktatéira épitve 1995 6ta gondozza
az Egyhazzenei Fiizetek sorozat folyamatos kiadasat és fejlesztését. Ennek hat sorozatiban
(tankonyvek, gregorian miifajok, egyhazi kérusmiivek, hangfelvételek, zsolozsmak, orgonarepertoar
kozreadasa) eddig kozel 100 kiadvany jelent meg, némelyik mar utdnnyomadsban is.

Terveink szerint évi 5-10 kiadvany oOsszedllitdsa vagy megirdsa és publikaldsa (az igények
ismeretében) kivanatos és redlis. Az elmult évek alatt tovabbi fontos kiadvanyok (forras-kozreadasok,
kottas gylijtemények és tankonyvek) jelentek meg, e munkat mindenképpen szandékozunk folytatni.

Letolthetd liturgikus anyagok dsszeallitasa - mindennapi liturgiai hasznalatra

A mindennapi egyhazzenei gyakorlatban jol érzékelhet6 és egyre novekvé igény mutatkozik a
torténetileg, zeneileg és liturgikus szempontbdl igényes istentiszteleti anyagok megszolaltatasara. Az
Egyhazzenei Tanszék oktatasaban is jelentds hangsulyt kap a liturgidhoz ill6 repertoar 6sszeallitasa és
gyakorlati alkalmazasa. Az egész egyhazi évre kidolgozott (kiilonféle nehézségi szintekre dsszeallitott)
miseénekek internetrdl letolthetd kozlése széles érdeklédésre tarthat szamot templomi énekkarok,
egyhazi (s6t akar vilagi) iskolak, tanarképzé intézmények vezetdi, tagjai, oktatdi részérdl. Az interneten
j6 késziiltségi foki mar az egész egyhazi évre kidolgozott énektar (nepenektar.hu elérhetéségen),
kutaténk ennek befejezésén dolgozik.

Az egyhazzenei kiadvanyokhoz szorosan kapcsolodo gyakorlati kezdeményezések a tanszéken

Egyfel6l szamos budapesti plébaniaval van szoros, é16 kapcsolat, igy valt lehet6vé a tavalyi egyhazi
évben egy kiilonleges misesorozat megvaldsitasa, amelynek keretében minden hé utols6 vasarnapjan
hangzott fel misén/istentiszteleten, illetve vesperason kortars korus- és orgonamivet tartalmazé
liturgikus program. Az elmult évben bebizonyosodott, hogy a kortars zene kivaléan illeszkedik a
szertartasi keretekbe, és nagyszeriien megfér a hagyomanyos zenei stilusokkal, kiilon6sen, ha minden
felekezet a maga legértékesebb, legdsibb hagyomanyaihoz nyul vissza. A kezdeményezés
hangsulyozottan okumenikus jellegli, célja, hogy egy olyan atfogd zenei egyhdzzenei terv
bontakozhasson ki, amely még a nyugat eurdpai egyhazzenészek kozt is ritka.

Szintén a kutatémunka gyakorlati hasznosulasat célozza a ,Csindljuk egyiitt” tantermi egyhazzenei
sorozat, amelyet fels6 tagozatos altalanos iskolasok és kozépiskolasok szamara dolgoztak ki a tanszék
oktatdi. Az ismeretterjeszté sorozat fokuszaban a kiilonb6zd zenetorténeti korszakok egyhazzenei
miiveinek bemutatasa, az adott korszak jellegzetes stilusjegyeinek jatékos-interaktiv megismerése all.
E célkitlizéssel Osszhangban az egyes iskolai programok négy kiilon blokkban jarjak korbe a
stilustorténeti korszakok egyhazzenei vetiiletét.



A torok hodoltsag idején Torokorszagba Keriilt hazai kddexek digitalizalasa és katalogusuk
elkészitése

A kozépkori magyarorszagi torténeti, koztiik zenetorténeti emlékek a torok hodoltsag idején nagyrészt
elpusztultak, minddssze tucatnyi kottds koédex maradt fenn vagy keriilt vissza hazdnkba. Szamos
hiradas szo6lt ugyanakkor arr6l mar a 17. szazad elejétdl kezdve, hogy a torokok nagy mennyiségli
kozépkori kéziratot szallitottak hadizsakmanyként Isztambulba a megszallt tertiletekrdl. A 19. szazad
masodik felét6l tobb évtizeden keresztiil komoly, de eddig 1ényegében kevés eredménnyel jaréd
er6feszitések torténtek a szultdni palota nyugati gylijteményének tanulmanyozasara. A torékorszagi
kéziratok katalogusanak miel6bbi elkészitése tobb szempontbdl is nagy jelentGségli és fontos lenne:

a legutébbi kutatasok alapjan nem lehetetlen, hogy a gy(ijtemény nagy része Magyarorszagroél
szarmazik;

- a dokumentumok kiilonféle listdk alapjan gyanithaté 6sszetétele arra utal, hogy nemcsak a
zenetorténet, hanem az egyhaztorténet, a torténelem, az irodalom, a nyelvészet (magyar
nyelvemlékek!), a mlivészettorténet, a kodikoldgia, a miivel6déstorténet stb. kutatdi is gazdag
és Uj anyagra bukkanhatnak benne;

- nemcsak Magyarorszag szamara elsédleges és kiemelten fontos nemzeti értékek felmérését és
regisztralasat jelentheti az Gj katalogus 0Osszedllitdsa, hanem hirt adhat Eurépa szamos
orszaganak torténeti, kulturalis emlékeirdl is - tekintve, hogy kézépkori konyvtaraink szdmos
kulfoldi kéziratot is Griztek;

- akatalégus alapjan el lehet késziteni a kozépkori magyar zenei emlékek jegyzékét (j Szendrei-
jegyzék), a legjelent6sebb kéziratok facsimile vagy atirt kiadasait stb.;

a torokorszagi dallamanyagb6l azota megjelent a Futaki-graduale atirdsa és az azt bemutatd
monografia folyamatban van az angol valtozat elkészitése.

Orgonatorténeti kutatas

A kutatasi tertiletek koziil jelenleg hidnyzik a Magyarorszagon ma még nem létez6 rendszeres
orgonatorténeti kutatas, amely kiilfoldi - tobbek kozott német és osztrak - példak alapjan célozna
nemcsak a hazai kb. 800-1000 darabos, hanem az egykori Magyar Kiralysag tovabbi mintegy 1500
hangszerre tehetd torténeti értékdi orgonadllomanyanak osszehasonlitdé elemzésére alkalmas
nyilvantartasat is, valamint szolgdlnd a hazai orgonaépités jelentés irott forrasainak,
dokumentumainak elektronikus archivalasat, illetve hozzaférhet6vé tételét. Ez egyben megalapozna
egy szakért6i adatbankot, és tAmogatna az ugyancsak nem létez6 hazai szakért6i képzés kiépitését.

A tudomanyos munka legfontosabb célja az egyhazzenei kutatasok eredményeinek hozzaférhet6vé
tétele az egyhdazi és oktatasi gyakorlatban egyarant. Ennek érdekében kiadvanyok megjelentetését és
let6lthet6 liturgikus adatbazis kialakitasat tervezziik.

A magyarorszagi hangszereket bemutat6 torténeti kutatasok koziil elérehaladott dllapotd az erdélyi
unitarius orgonak teljes felmérése és reprezentativ kozreadasa a Zeneakadémia és az Erdélyi Unitarius
Egyhaz kozos kiadasaban. Jelenleg a kézirat rendezése, véglegesitése zajlik.
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Egyéb egyhazzenei kutatasi teriiletek

A legfontosabb egyhazzenei vonatkozasu kutatasi teriileteken til e témdaban tobb kisebb projekt is
folyik:

- Elkésziilt valamennyi ma ismert és hozzaférheté6 magyar kottas forras Alleluidinak atirasa a
valtozatokkal egyiitt a kotta nélkiili tételekkel kiegészitett szoveggylijtemény részben a
forditasokkal és mutatokkal egytitt kb. 570 dallam kb. 500 sz6vegre -, nagyjabol 65 %-a mar
nyomdakész, és a szekvenciadk ,dsszkiadds” folytatdsaként jelenik majd meg ,,A koézépkori
magyarorszagi liturgikus koltészet emlékei - Alleluidk. Kritikai dallam- és szovegkiadas”
cimmel. Terv szerint ehhez is tartozik egy monografia.

- A magyarorszagi liturgikus forrasokat bemutaté konyvsorozat (1. kottads forrasok 2.
breviariumok,3. missalék 4. egyéb konyvtipusok 5. Magyarorszagon Orzott kiilfoldi
provenienciaju liturgikus kodexek) el6készitéseként megjelent tobb tanulmany egyes
Osszetartozo forrascsoportokrdl, illetve téves proveniencidjiként szamon tartott kddexekrol.

- Epp zajlik a magyarorszagi 18-19. szazadi székesegyhazi zeneélet és népénektorténet kutatasa.

- Készill a magyarorszagi himnusz-monografia: jelenleg folyik a Zagrabi Székesegyhazi
Konyvtarban taldlhaté himnuszok felkutatasa, rendezése és zenei elemzése. A kovetkezd
kutatasi szakasz a Zagrabi Székesegyhazi Konyvtarban taldlhaté magyar forrasok - lehetéleg
teljes - azonositasa, a toredékek felkutatasa (ezek nagy része konyvkotésként hasznalt régi
kodexlap), ezen kivil a felvidéki (kassai) forrasok feltarasa, kozreadasa, réluk publikaciok
készitése.

A LISZT FERENC EMLEKMUZEUM ES KUTATOKOZPONTBAN FOLYO KUTATASOK

A muzeum és a kutatékoézpont munkaja szorosan egymasra épiil, tobb kutatasi eredmény miazeumi
tevékenység - évenként cserél6d6 tematikus kiallitasok, mizeumpedagdgiai program - formajaban
kertl nyilvanossag elé, emellett folyamatos cél a megjelenés kutatékoézpontként tudomanyos
forumokon. A koz6s munkakon feliil természetesen a munkatarsak kilon-kiilon is képviselik az
intézményt konferencidkon, el6adasokat tartva, illetve magyar és idegen nyelvii tanulmanyok
publikalasaval.

Adatbazis-épités és digitalizalas

2011-ben indult annak az adatbazisnak a fejlesztése, amely a mizeum teljes dllomanyat dolgozza fel,
teszi kereshet6vé és nyilvanossa. A kapcsolodo el6készité munkalatok (allomanyleiras, digitalizalas)
megkezdddtek: megtortént az 6sszes allomanycsoport leirasa és a digitalis masolatok, feltoltésiik és
konyvtarszaki egységesitésiik lesz a kovetkezo 1épés, a publikalhatd teljes adatbazis pedig koriilbeliil
két éven beliil késziil el. A tervek kozott szerepel egy k6zos nemzetkdzi adatbazis 1étrehozasa mas
Liszt-emlékhelyekkel és konyvtarakkal egyiittmiikodésben, olyan platform megalkotdsaval, ahol
digitalisan elérhet6vé valik az Eur6paban fellelheto teljes Liszt-hagyaték.

11



A tudomany szamdra az elkovetkezd években tervezziik Liszt konyvtara (féleg a bejegyzésekkel
ellatott konyvek) és kottatara digitalizalasat.

A Liszt Miizeum tulajdonaban allé kéziratok megjelentetése

A muzeum egyik alapfeladata a tulajdonat képez6 kéziratok mélté6 megjelentetése. Két kéziratot az
elmult években publikalt, idén jelenik meg a harmadik: Friedrich Stade atirata Liszt Faust
szimféniajanak Gretchen tételébdl a Liszt Ritkasagok sorozat részeként. A tematikdban koévetkez6,
Osszefiiggé nagy kiadvany a Carl Tausig-kézirat megjelentetése, a teljes Faust szimfonia kétkezes
atiratabdl. Utobbi komoly koltségeket igényel, és a szoban forgd kiadvanyokat ill6 lenne DVD
formatumban, hangz6 anyagként is a nagykozonség elé tarni, hiszen torténeti értékiik mellett igen
jelentds esztétikai értéket is képviselnek. A tovabbi tervek k6zott szerepel a Schubert-kézirat facsimile
kiadasa.

Muzeumpedagogia

Evek 6ta folyamatosan épitjilk muzeumpedagégiai eldadasainkat és interaktiv foglalkozasainkat,
amelyek nem kimondottan tudomdanyos férumok, de a tudomanyos munkak legtranszparensebb
megmutatkozasai. A foglalkozasok szinesitésére rendszeresen hasznaljuk érint6képernyds interaktiv
asztalunkat, amelyre folyamatosan szeretnénk megujul6, az adott tematikus kiallitashoz kapcsolédd
programokat késziteni (kvizjaték, stb.), elérhet6vé téve ezeket honlapunkon is a virtualis kiallitasokkal
egylitt. Programjaink egyre népszeriibbek, egyre nagyobb igény mutatkozik rajuk, s az a tapasztalat,
hogy igy a legifjabb korosztallyal is megismertethetjiik Eurdépdban szinte egyediilallé Liszt
gyljteményiinket. Az elkovetkezd években folytatni kivanjuk hasonlé programok szervezését: fiatal
kollégak bevonasaval 16 kiilonboz6, Liszt életéhez kapcsolddd jatékos, interaktiv foglalkozas
kidolgozasat tervezziik.

Kozponti Konyvtar és Archivum

Egyetemiink Koézponti Konyvtara és Archivuma a kutatémunka alappillére. Az Archivumban 6rzott
hagyatékok irant egyre nagyobb kutat6i kereslet mutatkozik, igy a konyvtarosok feladatait a napi
oktatasi feladatok teljesitésén tul ezek rendezésére, feldolgozasara kell koncentralnunk. E feladatok
bévebben:

- az Egyetemi Konyvtarban talalhaté hagyatékok el6rendezése, listazasa, kiillongy(ijtemények
kialakitasa;

- a kézirat jellegli dokumentumok és fényképek digitalizalasa és hozzaférhetévé tétele a
nagykozonség és a kutatok szamara;

- akiulongyiijtemények elhelyezési koriilményeinek korszertisitése, megfelel6 kutatoi kdrnyezet
kialakitasa;

- allami Egyetemi konyvtarként a digitalis gy(ijteményekre vonatkozé hatalyos jogszabalyoknak
is meg kell felelniink, amelyek el6irjak, hogy az dllami Egyetem konyvtara digitalis gy(ijteményt
épitsen, igy szolgalja a kulturalis 6rokség megérzését, valamint az Egyetemen keletkezett

TV

egyrészt jelentds részben a szerz6i jogi torvény hatdlya ala tartozd jogvédett tartalmak,
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masrészt, jellegiikb6l adddoan rendkiviil helyigényesek. Mindebbdl kovetkezik, hogy egyrészt
célszerlinek latszik egy elektronikus tarhelyszolgaltatds igénybe vétele, masrészt olyan
szoftveres megoldas lizembe helyezése, amely garantdlja a biztonsagos szolgaltatason tul a
hosszd tava meg6rzést is.

ZENEPEDAGOGIAI KUTATASOK A KODALY INTEZETBEN

A Zeneakadémia Kodaly Intézete a kodalyi zenepedagogiai elvek és az altaluk inspiralt magyar
zenetanitasi gyakorlat hazai és nemzetkozi terjesztésének, tovabbfejlesztésének legautentikusabb és
nagy tekintélynek 6rvend6 koézpontja a vildgon. Kiilfoldi hallgaték Egyetemi szintii és posztgradualis
képzésével, valamint a magyar ének-zene tanarok szakmaédszertani tovabbképzésével foglalkozik. Az
oktatds mellett kutatasi, kiadoi, kulturalis és idegenforgalmi tevékenységet folytat, kiterjedt hazai és
nemzetkozi szakmai kapcsolatokkal rendelkezik. Az Intézet gazdag konyvtari és archivumi anyagot
kezel.

A szakmodszertan tudomanyos igényi fejlesztése és a digitalis technika hasznalata az ének-
zene teriiletén

Kiemelt jelent6ségli az MTA (ELKH)- LFZE Aktiv Zenetanulds Kutatécsoport szakmoédszertani
kutatasa, amely 2015-ben indult a Kodaly Intézetben, és abbdl a felismerésbdl sziiletett, hogy
szlikséges és elkeriilhetetlen a régi iskolakdpenyben ragadt magyar iskolai ének-zene oktatas
modszertani fejlesztése. A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem Kodaly Intézete és az MTA (ELKH) TTK
Agyi Képalkot6 Csoport tanaraibdl, kutatéibdl és munkatarsaibél alakult Aktiv Zenetanulas
Kutatécsoport olyan mozgasélményen alapulé pedagogiai modellek fejlesztését tiizte célul, amelyek az
ismeretatadas és a készségfejlesztés mellett a zenei értékek iranti fogékonysag és a zenetanulas iranti
pozitiv attitid kialakuldsat tAmogathatjak. Kodaly eredeti célja is az volt, hogy a gyermekek szamara
élvezetes Orak segitségével szerettesse meg az éneklést, a zenélést, és ezeken az Oromteli
tevékenységeken keresztiil engedje az Un. zenei transzferhatas és a zene személyiségfejleszt6 erejének
érvényesiilését. A kutatasrol tovabbi részletek a https://kodaly.hu/kodaly mta-lfze/mta-lfze-aktiv-

zenetanulas-kutatocsoport-107336 linken érheték el.

Kodaly HUB zenei tudaskoézpont fejlesztése

2019 majusaban az Egyetem Szenatusa tananyagga nyilvanitotta a 2018 decemberében bemutatott, az
Eurdpai Uni6é Erasmus+ KA2 Stratégiai Partnerség programja tamogatasaval (https://Ifze.hu/kodaly-

hub) mintegy harom év alatt kifejlesztett digitalis kozponti tudasbazist, amely a Kodaly Intézet szakmai
iranyitasaval létrejovd, zenei minéségében a kodalyi alapelvekhez igazodd, korunk szellemiségét
tiikr6zd, modern szemléletli oktatasi anyagok, segédanyagok, programajanlék, ajanlott olvasmanyok,
valamint zenei anyagok gylijteménye https://kodalyhub.com/; https://kodalyhub.hu/ (utébbi a

magyar nyelvi valtozat a hazai énektanarok szamara). A tobb ezer felhasznaloval rendelkez6é Kodaly
HUB tudaskézpontot a felhasznaldi visszajelzések alapjan folyamatosan finomhangoljuk és
diverzifikaljuk. Ezek alapjan indokolt a zenehallgatas és zenebefogadas, illetve a gyermek- és ifjusagi
korusok szamara létrehozott tananyagok, valamint a kisgyermekkori zenei neveléshez kapcsol6dd
anyagok tovabbi fejlesztése.

A digitalis zeneoktatas lehetéségeinek kutatasa
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Megérint a zene (Move mi Music) a zenei iras-olvasas élményszer( tanitasat és tanulasat segitd digitalis
applikacié tanarok részére. Olyan keretrendszert nyujt, amelyet a tanar részben az érakra torténd
felkésziilésben, majd az drakon, részben pedig a gyerekek Aaltal otthon elvégezhet6 feladatok
elkészitésére haszndalhat. 20 feladattipuson beliil rugalmasan alakithaté az elkészithetd feladatok
szama és nehézsége, és az azonnali visszajelzés segitségével a tanar mindig latja, melyik tanulé hol tart
a feladatok elsajatitdsdban. A miivészi igényl grafikai megvaldsitast nyert programot szintén
tananyagga nyilvanitotta az Egyetem Szenatusa, hazai és nemzetkozi terjesztése folyamatos, sikere
pedig felveti a nyelvi mutacidk készitésének lehet6ségét és sziikségességét, az idésebb didkok szamara
is jol hasznosithaté j feladattipusok kidolgozasaval is.

pa

A Mintaiskola-halozat tovabbi bovitése

A Kodaly Intézet 2014-ben azzal a céllal kezdte kiépiteni Mintaiskola-hal6zatat, hogy legyenek olyan
nevelési intézmények az orszagban, amelyekben a gyakorlatban lehet kiprébalni, alkalmazni a kodalyi
alapokon nyugvd, de a 21. szdzad megvaltozott igényeihez igazodd Gj szakmodszertani fejlesztéseket.
Az fenti pontok alatt kifejtett kutatdsok mind tdmaszkodtak arra a szellemi potencialra és szemléletre,
amelyek ezekre az iskoldkra és oOvodakra jellemzdk. Segitségiikkel tudunk meggy6z6 példakat
felmutatni arra, hogy a gyermekek harmonikus személyiségfejlédésében és kognitiv képességeik
fejlesztésében kiemelt szerep jut az idejében kezdett, tudatosan felépitett zenei és miivészeti
nevelésnek. El6készités alatt all a magyarorszagi tagintézmények szadmanak bdvitése, illetve a
koncepcié kilfoldi bevezetése olyan orszagokban, amelyek helyesen adaptdljdk Kodaly
zenepedagogiai elveit a gyakorlatban (pl. Irorszag, Portugalia, Nagy-Britannia, Ausztralia, Kina).

Kutatasok a Kokas-pedagadgia teriiletén

Dr. Kokas Klarara ugy tekintiink, mint a magyar kreativ zenepedagogia legsikeresebb és legnagyobb
hatasu képviseldjére. Szakmai torekvéseit a Kodaly Zoltantol kapott szellemi iranyt@ hatarozta meg,
Kodaly zenei nevelésének elvei tartos hatassal voltak életére és munkajara. Kokas Klara szerint a
kodalyi filozo6fian alapulé moédszertan nem zart rendszer, hanem sokféle médon adaptalhatd, sajat
pedagogiai gyakorlataban Kodaly zenetanitasi moddszerei a mozgas és a szabad improvizaci6
élményével gazdagodnak.

A Kodaly Intézetben 2013 6ta miikodé Kokas-kutatdcsoport (https://kodaly.hu/research/klara-
kokas-research-centre-121178) tobbek kozott az alabbi témak mentén végez kutatasokat:

- aktiv zenetanulas énekléssel és mozgassal

- szovegértelmezés és szovegpreparalds Kokas Klara zene-mozgas gyermekcsoport-
foglalkozasainak jegyz6konyveiben

- Kokas-kurzusok hatasvizsgalata és fejlesztése
- Akreativitds megnyilvanulasai a szabad mozgasos zenehallgatason keresztiil
- Kokas-pedagogia a zenetanarképzésben, Kokas Klara pedagdgiaja a lelkiség fékuszabdl.

- A kutatasok eredményei az Aktiv Zenetanulds Kutatdcsoport munkajat segitik, az elért
eredményekral bévebb informacid talalhato a kovetkezd oldalon:
https://kodaly.hu/kodaly mta-lfze/mta-1fze-aktiv-zenetanulas-kutatocsoport-107336

Kutatas a kisgyermekkori zenei nevelés teriiletén és 1ij MA képzés
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A kutatds és képzés elinditdsat a kisgyermekkori fejlédés teriiletén végzett, évtizedek 6ta 1étezd
kutatasi eredmények indokoljak. E kutatadsok bizonyitjak, hogy a személyiség és a képességek fejlédése
szempontjabdl a kisgyermekkor az egyik legmeghatarozobb életszakasz, sét, az ekkor keletkezett zenei
élmények és fejlesztés a zenei képességfejlesztés széleskorli transzferhatdsanak koszonhetden
meghatarozza a gyermekek lelki és intellektudlis fejlédését is. Eppen ezért kiemelkedd jelentdségti a
moddszertani szempontbdl megalapozott, tudatos, elkotelezett zenei fejlesztémunka, a gyerekek
képességfejlédésének diagnosztikus monitorozasa, s a kutatidsi eredmények visszaforgatdsa a
pedagégiai folyamatba. Sziikséges tehat egy olyan kutatasi folyamat megkezdése, amely egyrészt
hozzajarul a Kodaly-koncepcidra épiilé 6vodai modszertani kulttira tovabbfejlesztéséhez, 21. szazadi

s sz

a gyermekek fejl6désérol a zenetanuldssal 6sszhangban.

A tervezett kutatas célja a zenei képességek jellemzbinek vizsgalata 6vodaskorban. Alapkutatasként
els6dleges feladatunknak tekintjik egy olyan elméleti modell és tobbdimenziés keretrendszer
kidolgozasat, amely alkalmas 6évodaskoru gyermekek zenei tuddsanak mérésére. A szamos altesztbdl
Osszeallitott tesztsorozat id§- és koltséghatékony, diagnosztikus mérdeszkozként funkciondl. A tesztek
Ujdonsagat holisztikus megkozelitésiik adja, mikozben lehetévé teszi a korabbi méréeszkozokben
hasznalt dichotom (kétvalasztds) tesztfeladatokbdl ered6 megbizhatdsagi problémak kikiliszobolését
Uj feladattipusok alkalmazasaval. A prébamérések soran a zenei tudas négy dimenzidjanak vizsgalatat
tervezzilk ritmikai és tonalis zenei kontextusokban. A gyakrabban mért zenei észlelésre és
reprodukcids képességre iranyuld feladatok mellett a zenei manipulaciét és alkotast vizsgalo,
megbizhatd itemek fejlesztését tliztlik célul. Nemzetkozi jelent6ségli lehet tovabba a
tevékenységkozpontu feladatok technoloégia alapu értékelése egy ijonnan kidolgozand 6 szoftverhattér
segitségével. Az enkulturacié (azaz, a kultira megtanulasat, vagyis a kultiraba térténé betagozodas)
jelenségét figyelembe véve és Kodaly Zoltan zenepedagdgiai elveit kovetve a tesztek zenei kontextusa
a magyar gyermekdalok és népdalok jellemz6it tiikkr6zi majd. A tervezett kutatas varhaté eredménye
egy valid és megbizhat6 zenei képességmérd eszkoz, amely atlagos 6vodai kornyezetben is konnyen
hasznalhat6. Egy standardizalt tesztbattéria objektiv kiindulasi pontot jelenthet kés6bbi transzfer- és
Osszefiiggés-vizsgalatokhoz. A kutatds gyakorlati eredményei hatast gyakorolhatnak az 6vodai
nevelési mddszerekre és a pedagogusképzésre is. Az eredmények disszeminacidja felhivhatja a
figyelmet a gyermekkori zenei nevelés fontossagara, és szakmai parbeszédeket indithat el.

Bibliografiai adatbazisok fejlesztése

Az elmult évtizedekben a Kodaly Intézet tobb bibliografiat allitott dssze és adott kdzre. A bibliografiai
adatbazisok a Kodaly Zoltan életmiivével, a Kodaly-koncepci6é hazai és nemzetkozi alkalmazasaval,
valamint a magyar ének-zene és szolfézs tanitasaval kapcsolatos kutatasok forrasaul szolgalhatnak.

Céljaink:

- Teljességre torekvé annotalt Kodaly Zoltan bibliografiai adatbazis felallitasa. Az mysql alapu
adatbazis jelenleg megkozelitéleg 1.500 - még ellendérzésre és az adatkonverzidbol adodo
hibak javitasara szorul6 - rekordot tartalmaz. Az eddig 6sszegytijtott, de nem valogatott tételek
szama kb. 10.000, az elmult évtizedben azonban szisztematikus adatgy(ijtés nem volt, igy
szintén elvégzendd a kozben megjelent relevans cimek 6sszegyiijtése és feldolgozasa.
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- magyar nyelvii zenepedagdgiai bibliografiai adatbazis gazdagitasa. A magyar ének-zene tanitas
felséfokii zenei oktatds megujulé kézpontja Budapesten” cimii fejlesztési projekt részeként. A
bibliografia 1869-t61-2011-ig - a teljességre torekedve - tartalmazta az alapfokd ének-zene és
szolfézsoktatds Magyarorszagon, magyar nyelven megjelent kiadvanyainak (tantervek,
tankdnyvek, tanari kézikonyvek stb.) bibliografiai adatait. Az adatbazis technikai kérnyezet
hianyaban az elmult években elérhetetlen és bévithetetlen volt.

Kutatasok a Kodaly Intézet Archivumaban és idegen nyelvii szakkényv-kiadas

A Kodaly Intézet Zenepedagdgiai Archivuma a magyar zeneoktatas és a Kodaly-életmii dokumentumait
gyljti, dolgozza fel. A Zenepedagdgiai Archivum jellegénél fogva torténeti kontextusban kindlja a
kiilonboz6 kutatasi témadkat, illetve hattérirodalmat ad magyar és idegen nyelvii folydiratokkal,
konyvekkel, disszertaciokkal, kéziratos anyagokkal. A Kodaly-koncepci6é kiilfoldi gyakorlati
alkalmazasarol is kiilonleges allomannyal rendelkezik, amely a nemzetkozi zenepedagogiai és
zenepedagdbgia-torténeti kutatasok kiegészitéseként all az érdekl6ddk rendelkezésére. Az elmult
évtizedben kozel szaz MA és BA szakdolgozat, valamint tobb hazai és kiilf6ldi doktori disszertacio
elkészitéséhez vették igénybe az adllomanyt.

Az Archivum kiilongytijteményét a 20. szazadi magyar zenei élet kiemelkedd személyiségei, kivald
magyar és kiilfoldi zenepedagdgusok adomadanyaibdl, hagyatékaibdl 4ll6, Magyarorszagon és
nemzetkozileg is jelentds kollekcio alkotja. Megtalalhatok koztiik Gal Gyorgy Sandor, Vamos Laszlo,
Nadasdy Kalman, Kner Imre, Vasarhelyi Zoltan, Andor Ilona, Sztojanovits Adrienne, Nemessszeghyné
Szentkiralyi Marta, M. Bodon P4l, Jean Sinor, Forrai Katalin, Kokas Klara, Vajda Cecilia, Sz6nyi Erzsébet,
[ttzés Mihaly hagyatékabol. Az egy-egy szakmai életm(i dokumentumainak jelentds részét tartalmazo
kiillongyiijtemények 6nmagukban is teljes kutatasok forrasaul szolgalnak. Az elmult években keriilt az
Archivumba Sz6nyi Erzsébet és Ittzés Mihaly hagyatékanak egy része.

A Kodaly Intézet nemzetkdzi hallgatéi és latogatéi rendszeresen racsodalkoznak a magyar
zenepedagdgiai szakirodalom gazdagsagara és magas szinvonalara, és sajnalkozva veszik tudomasul,
hogy még a fontos szakirodalmaknak is csak toredéke érhetd el szinvonalas kiadasban angol nyelven,
mikdzben szamos szinvonaltalan kiadvany arasztja el a piacot. Az Intézet tervezett vizsga- és képzési
programjaihoz is nélkiilozhetetlen lesz a felkésziiléshez sziikséges szakirodalmak ajanlasa, amelyhez
szamos kiadvanyt kell (4jra)forditani, Gjranyomni, és a kiilfoldre eladott kiadasi jogokat visszaterelni
Magyarorszagra.

6. szamu melléklet

A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas:

a muzeumi portfolié bévitése és a Liszt Turisztikai Kézpont kialakitasa

A MUZEUMI PORTFOLIO

Budapest koztudottan szamos, kulturalis és turisztikai érdeklédésre is szdmot tartd zenei emlékhellyel
rendelkezik. Két jelentds helyszin, a Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatokézpont és a Kodaly Zoltan
Emlékmuzeum mar a Zeneakadémia gondozasaban miikodik.
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A muazeumi portfolié bévitésével és az Egyetem szakmai irdnyitasaval a Bartok Emlékhaz miikodése is
integralhat6 egy zenei muzeumi hal6zatba, illetve Dohnanyi Erné hajdani budapesti lakéhaza is
beemelhetd a zenei k6zéletbe annak mizeumma vagy emlékhellyé alakitasaval.

A Liszt Ferenc Emlékmiizeum és Kutatékézpont

A Régi Zeneakadémia épiiletében miikodd Liszt-lakdsmizeum Eurdpa egyetlen helyszine, amely
egyesiti a historikus hely &apolasat és a nemzetkozi szintli Liszt-kutatdst. A budapesti Liszt
Emlékmuzeum és Kutatokozpont Kkezdeményezésére indult el a Liszt nevével fémjelzett
zenei/mivészeti fesztivalok és eurdpai emlékhelyek nemzetkozi egyiittmiikodése kozos kiallitdsok
szervezésével és cseréjével. Az egylittmiikodés kifejezetten sikeresnek és tartésnak bizonyult, igy a
kovetkez6 cél az 6t orszagot (Ausztria, Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Magyarorszag) érintd
Liszt-emlékhelyek és fesztivalok hal6zatanak létrehozasa a Cultural Routes of Europe keretén beliil.

A Liszt Ferenc Emlékmuzeum népszerilisége és latogatottsaga egyre novekszik: évente tobb mint
huszezer latogatoét fogad, egyéni és csoportos formaban egyarant. A feln6tt latogatok szinte kizarélag
kulfoldi turistdk, mig az interaktiv muzeumpedagdgiai programok nagy szamu didkcsoportot
vonzanak.

A Nemzeti Liszt Ferenc Program épitésének egyik pillére az egyediilalld torténeti és lokalizacios
lehet6ségekkel rendelkezd, Liszt Ferenc utols6 magyarorszagi lakhelyén miikodé Liszt Muzeum
fejlesztése és mélyebb integralasa a févaros turisztikai vérkeringésébe (részletesen lasd késébb az
ingatlanfejlesztések kozott).

Kodaly Mizeum

Kodaly 1924 oktdberétdl egészen halalaig, 1967 marciusaig lakott a ma a nevét visel6 Korondon. Az
1990 tavaszan megnyilt lakdsmizeum a magyar zenetdrténet legfontosabb alkotoémiihelyeinek egyike
- az egyetlen e f6 miihelyek k6zott, amely tigy maradt fenn, ahogyan lakéja, Kodaly Zoltan elhagyta. A
lakas négy utcai szobabdl allt, a hozzajuk tartoz6 mellékhelyiségekkel.

A Budapest Févaros VI. keriilet Terézvaros Onkormanyzatdnak tulajdondban 4ll6 muzeum a
Zeneakadémia szakmai gondozasaban és lizemeltetésében miikodik. A Zeneakadémia szamos
kisérletet tett a jogviszony rendezésére, a muzeum allami tulajdonba vételére és Egyetemi
vagyonkezelésbe adasara a fenntarté (EMMI és ITM), valamint a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.
bevonasaval és tamogatasaval. Az elmult évek ingatlanpiaci arvaltozasai, valamint 6nkormanyzati
dontések (ill. dontések hidnya) miatt nem vezettek eredményre a korabbi évek kitarté probalkozasai.
A 2018. évi kormanyhatarozat és az ahhoz kapcsolédd, 2020. évben készitett kormany-
el6terjesztésben részletezett forras-kiegészités egyiittesen lehetdséget biztositott arra, hogy az
ingatlan megvasarlasaval e felbecsiilhetetlen érték sorsa végre rendez6djon.

A Kodaly Archivum 6nallé jogi entitas, de a mizeummal egy fedél alatt m{ikodik. Els6dleges feladata a
Kodaly-dokumentumok (kéziratok, nyomtatvanyok, képi abrazolasok, hangfelvételek és mozgoképek)
szakszerl Orzése, gyljtése, jegyzékbe foglalasa. Tovabbi célja a Kodaly kutatasok elémozditasa,
nyilvadnossaghoz segitése. Szellemi iranyitasat Koddly Zoltdnné Péczely Sarolta végzi.

A Bartok Emlékhaz
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Bartok Béla magyarorszagi életének egyik kozponti helyszine a Csaldn at 29. szam alatt taldlhat6 budai
villaja volt. Ez lett végiil utolsé6 magyarorszagi lakhelye, ahol csaladjaval 1932. aprilis 20-tél 1940.
oktober 12-ig élt. Ebben az épiiletben nyilt a Barték Béla Emlékhaz 1981-ben, még Pasztory Ditta
életében. Az épliletet egy nehéz idészakot kovetéen 2006-ban ujitottdk fel. Az Emlékhaz
lakdsmuzeumként miikodik, emellett koncert- és ismeretterjeszté programot is kinal a latogatéknak.
A Zeneakadémia tandrai, korabbi és jelenlegi didkjai az itt rendezett hangversenyek rendszeres
fellépdi, és a Zeneakadémia az Emlékhaz rendszeres egyiittmiikod6 partnere a Bartok Béla emlékére
rendezett nemzetkozi versenysorozatok alkalmaval is.

Az Emlékhaz tavolabb helyezkedik el a varoskozponttol, igy folyamatos és kovetkezetes munkéra van
szlikség, hogy bekapcsoljuk Budapest kulturalis vérkeringésébe. Az elmult néhany évben a mizeum
vezetése komoly erdfeszitéseket tett a Bartok Emlékhaz ujrapozicionalasara. A budapesti zenei
emlékhelyek és mizeumok halézatos dsszekapcsolasaval a Bartok Emlékhaz intenzivebben fon6dhat
0ssze a varos zenei életével. A Zeneakadémia 4j szintre képes emelni az Emlékhaz miikodtetését
kiemelked6 szakmai hatterével, a Liszt Ferenc és Kodaly Zoltan lakdsmuzeumok lizemeltetésében
szerzett tapasztalataval és kiterjedt nemzetkozi kapcsolatrendszerével, szoros egylittmiikodésben az
ELKH Zenetudomanyi Intézetben m{ik6d6 Barték Archivummal, integralhatéva téve a zeneszerzd
hagyatékat, nemzeti 6rokséglink részét a févaros és az orszag kulturalis és turisztikai életébe.

A Dohnanyi Emlékhaz és Szalon

2002-ben intézményes kereteket kapott a kutatémunka, amely jelenleg az MTA (ELKH) 20-21. szazadi
Magyar Zenei Archivum része. Az ELKH BTK Zenetudomanyi Intézet gondozasaban kiadott Dohnanyi
Evkonyvek / Dohnanyi-tanulmanyok, valamint a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen és mas,
kulfoldi fels6oktatasi intézményekben megvédett és késziil6ben 1évé PhD- és DLA-értekezések sora
bizonyitja, hogy fontos alapkutatasok indultak a témaban. A b6 masfél évtizedes multra visszatekint6
hazai Dohnanyi-kutatas talan legjelentésebb eredménye, hogy 2014-ben és 2015-ben a Magyar Allam
megvasarolta és hazahozatta az Egyesiilt Allamokbél a Dohnanyi-hagyaték ottani, részben ismeretlen
és feldolgozatlan részét. Az anyag az ELKH BTK Zenetudomanyi Intézet gondozasaba kertlt: azota
szamos tudomanyos és ismeretterjeszt6 publikacid, kiallitas és kiadvany sziiletett e dokumentumok
alapjan. A kutaték kezdeményezésére 2015. oktéber 23-an a Magyar Allam és Florida Allam
Kormanyzdja emléktablat avatott Dohnanyi egykori, tallahassee-i hazanal, ahol a zeneszerzé élt és
alkotott amerikai letelepedését kdvetGen halalaig (1949-1960). Az amerikai emléktabla felallitasa
ismét felhivta a figyelmet arra a mulasztasra, hogy Dohnényi Ernének a sajat hazajaban nincs igazi
emlékhelye.

A Széher uti Dohndnyi-emlékhdz

Egy mélté magyarorszagi emlékhely létrehozasahoz kitliné lehet6séget kinal Dohnanyi sajat tervei
nyoman épiilt villaja, amelyet jelenleg tobb laké hasznal. A Budapest 2. kertiletében, a Széher ut 24/A
szam alatt talalhaté haz 1929-ben késziilt el jellegzetes magyaros motivumaival. A miiemléki
védettségli épiiletet Solty Laszld, a kor neves tervezdje altal megalmodott, hasonldan értékes kert vette
kortl.

Dohndnyi - a magyar és nemzetkozi zeneélet szine-javat rendszeresen megvendégelve — 1940-ig élt a
kiilénleges hangulatu villaban, majd amikor 1944-ben elhagyta az orszagot, lemondott réla felesége,
Galafres Elsa javara. Az 1950-es allamositds utdn djabb neves lakédja lett a haznak: Fiilep Lajos
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miivészettorténész, akinek jelenléte djfent jeles személyiségek gyakori latogatasat hozta magaval -
ezuttal mas miivészeti agakbol.

Az egykor nyiizsg6 tarsasagi élett6l zajos Dohndnyi-rezidencia ma meglehet6sen elhanyagolt
allapotban van. 2009-ben megalakult a Dohnanyi Kert Egyesiilet, amelynek célja, hogy a villat
koriilvevo egykori kert eredeti funkcidjat, miivészeti, kultirtorténeti és 6kologiai értékeit megérizze a
hazai és nemzetkozi kozonség szamara. Az Egyesiilet igyekezete feltétleniil elismerésre mélté,
miiemléki védettséget szerzett a haznak, és rendszeresen programokat szervez, 2017-ben pedig a
Zeneakadémia kozremiikodésével nagy nyilvanossagot kapott évfordulds linnepséget rendezett,
tevékenysége hatdsa azonban nem tud kell6en érvényesiilni az anyagi forrasok elégtelensége és a
hosszabb tavu koncepcié hidnya miatt.

Tekintettel a Széher uti villa sokrét és eddig ki nem aknazott kulturdlis és kerttorténeti értékeire,
kézenfekvOnek tlinik, hogy itt kapjon helyet a Dohnanyi Erné, a 20. szdzadi magyar és nemzetkozi
zenetorténet e kiemelkedd alakja zeneszerz6i, el6adoéi és zenei kozéleti munkassagat megorokitd, a
nagykozonség szamara is megkdozelithetd emlékhely. A helyreallitott kert és villa nemcsak méltd, de
inspiralé és dinamikus kozege lehet a legkiilonfélébb programoknak. A magas szakmai szinvonal
érdekében - ami kulcsfontossagu a kozonségnek kozvetitendd hiteles Dohnanyi-kép rogzitésében - a
koncepcié kidolgozasa és a majdani programok tervezése soran elengedhetetlen a szoros
egylittmiikodés a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem és az ELKH BTK Zenetudomanyi Intézet
munkatarsaival.

A villa két kozponti eleme, azaz a két Dohnanyi-kiallitads tartalmat részben a BTK Zenetudomanyi
Intézet Dohnanyi-gytlijteménye, részben a Filharmoniai Tarsasag anyaga (jelenleg szintén a BTK ZTI
gondozdsaban) adhatja (természetesen a tulajdonosi jogok megtartdsa mellett). Megfontolandd
tovabba, és az adott kidllitasrész élményszeriiségét nagyban ndvelné, ha a Dohnanyi floridai
otthondban még fellelhetd eredeti buitorzat is hazakeriilhetne, megidézve a szerz6 emigracios éveit, az
1950-es évek vidéki Amerikajat.

A Dohnanyi-emlékhaz létrehozasara - amellyel szorongaté addssagat torlesztheti Magyarorszag -
nagyszer( alkalmat teremt egy kozelgd, 2027-ben esedékes jubileum: Dohnanyi Ernd sziiletésének
150. évforduléja.

Liszt Turisztikai Kozpont kialakitasa

Egy Turisztikai K6zpont programok, kiadvanyok bemutatidsan és ajandékvasarlasi lehet6ségen tul
kulturdlis rendezvényekkel és gasztrondmiai kinalattal varna a latogatdkat. Itt rendezhet6k tovabbi
kulturalis estek; koncertekhez kapcsolddd beavatd beszélgetések; ifjusagi és kozonségtalalkozok a
fellépé miivészekkel; vetitések, tudomanyos-ismeretterjeszté események; helyet kaphatnak Liszt
munkassagahoz kapcsolddo kulinaris és kulturalis csemegék; minikoncertek, este 10 utan jazz bar; a
Cziffra-kultusz felélesztése; hétvégi matinék, kakad- és kavékoncertek, teahaz. A Kézpont kialakitadsara
és elhelyezésére lehet6ség kinalkozik a Zeneakadémia épiiletével szemben, a Liszt Ferenc téren, a
Gyermekkonyvtar athelyezésével. A korabbi években mar torténtek el6zetes egyeztetések févarosi
szinten a targyban.
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7. szamu melléklet

Ingatlanportfolio racionalizalasa

Az LFZE alapfeladatainak ellatdsat, napi miikodését akaddlyozé tényezdk, hidnyossagok az
alabbiakban foglalhatok dssze:

- kevés a fels6oktatasi kollégiumi féréhely;

- javitani sziikséges a fels6oktatasban a Jazz Tanszék, a Népzene Tanszék, az Egyhazzene
Tanszék elhelyezésének mindségén;

- akutatasfejlesztéshez sziikséges megfeleld infrastruktira (kutatészobak és eszkodzpark)
- kevés az egyéni és a kamarazenei gyakorlotermek szama;
- aHangszerjavité Mihely és Hangszertar kiils6 piaci bérleményben miikodik;

- a Bartok Béla Zenemiivészeti és Hangszerészképzd Gyakorld Szakgimnazium a termek teljes
kihasznaltsaga mellett, a pinceszinti teriileten torténé oktatissal sem tudja biztositani a
szlikséges oktatasi és gyakorlasi helyet a névendékek szamara;

- akozépfoku oktatas egyaltalan nem rendelkezik kollégiummal;

- a zenei oktatds sajatossagai miatt a kollégiumra specidlis miiszaki kovetelmények
(éptiletakusztikai és teremakusztikai kovetelmények) vonatkoznak mar koézépfoku szinten is
(a szobak kialakitasanal figyelembe kell venni a napi tobb 6ras hangszeres gyakorlast);

- a nehezen és gazdasagtalanul lizemeltethetd ingatlandllomany Budapest tobb keriiletében
szétszortan, részben dnkormanyzati vagy kiils6 piaci bérleményben miikddik, ami novekvd
kockazatot jelent az LFZE {izemeltetésére nézve.

INGATLANFEJLESZTESEK
1. Liszt Mizeum és Kutatékozpont fejlesztése

A fejlesztés alapvet6 célja a jelenleg csupan lakasmuzeumként miikodo Liszt Muzeum fejlesztése és az
épiilet szolgdltatdsainak (multifunkciondlis kiallitoterek, mizeumshop, kozosségi terek) jelentds
bévitésével annak mélyebb integralasa a févaros turisztikai vérkeringésébe. Budapest és a
Muzeum szamadara turisztikai és szakmai szempontbdl egyarant kiemelkedd fejlédési lehetdséget
teremt, ha az épiiletbdl kikoltozhetnek mindazon funkcidk, amelyek nem illenek egy dedikalt mizeumi,
kutat6kodzponti hely igényeihez, lehetdvé téve olyan nagyszabasu fejlesztéseket, mint a lengyel allam

7y 7

véghez vitt korszer(isitései a Chopin Mizeumban Varséban.
1.1. Ajelenlegi allapot, el6zmények

Az 1877-79 kozott épiilt hatszintes épiiletben kozel hiisz évig - a Liszt Ferenc téri épililet megépitéséig
- miik6dott a Zeneakadémia. Az épiilet els6 emeletén Liszt Ferenc lakédsa, a masodik emeleten egy ideig
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Erkel Ferenc lakasa volt. Az Emlékmuzeum Liszt Ferenc volt lakdsaban az eredeti allapotokat idézi —
fényképek, leirasok alapjan.

Az épiiletben keveredik a fels6foku és a kozépfoku oktatasi, kutatasi, irodai funkcié a muzeumi
feladatokkal. Az Emlékmiizeum ezért csak komoly kompromisszumokkal tudja Kiszolgalni a
muzeumi és koncertlatogatokat. Az Egyetem éves koltségvetésébol megoldhatatlan az épiilet atfogd
felujitasa, kiemelt problémat jelent a hangszigetelés hidnya, az épiiletgépészeti és elektromos
rendszerek allapota, a tiiz- és biztonsagtechnikai rendszerek megfeleltetése a mai jogszabalyoknak, a
ma mar elengedhetetleniil sziikséges akadalymentesités biztositasa, valamint a nyilaszarék atfogd
korszertsitése, feltjitasa.

A Zeneakadémia torténetében betoltott jelent6sége miatt az intézmény életében kimagaslé értéket
képviseld, ezaltal hosszu tavon 6rizend6 vagyonelem mara jelentds fejlesztésre szorul. Az épiilet
miiszaki allapotan feliil a napi miikédésben is gondot okoz az oktatasi-kutatasi, valamint a mizeumi
tevékenységek és latogatok keveredése.

1.2. Az épiilet felujitasanak tartalma

A muzeumi fejlesztés magaban foglalja a mizeumi és turisztikai funkciok teriiletb6vitését, a Liszt
Kozpont kialakitasat és infrastrukturalis feltételeinek megteremtését. Megvalosulhat tovabba az éptilet
megnyitasa az Andrassy uti vilagorokségi tertilet felé.

Hasonldéan a mar most is 1étez6 kavéhazakhoz, az Andrassy titon megkezdheti miikodését egy Liszt
Kavéhaz, Liszt Ferenc kedves kavéjat, siiteményeit stb. kinalva, valamint egy Liszt Ajandékbolt,
hasonléan a doborjani Liszt-sziil6haz mizeumi boltjahoz.

A fejlesztéssel az éplilet teljes feldjitdsanak keretén beliil elkésziilhet az épiilet teljes bels6
modernizalasa és atalakitasa, eredeti formajadban megtartva a Liszt-lakas korhii enteridrjét,
helyreallitva a Kamarateremet és a kamaratermi orgonat, a muzeumi teriiletet interaktiv
kiallitotérrel bovitve, a kozéppontban Liszt magyarsagaval. Megfelel6 elhelyezést kapnak a
muzeumpedagogiai foglalkozasok, korszertisodik a Liszt-kutatds magyarorszagi kozpontja, a
kutatékonyvtarral, a kutatohelyekkel és a fonotékaval még inkabb bekapcsolva a gy(ijteményt a
nemzetkozi kutatdsokba is. Az eurdpai és hazai elvardsoknak megfelel6en megvalésulhat az épiilet
teljes akadalymentesitése.

A Liszt Muzeum fejlesztésének el6készitéseként meg kell oldani a Régi Zeneakadémia épiiletébdl
kikoltoztetendd oktatasi és egyéb kutatasi funkciok megfeleld szinvonala végleges elhelyezését is,
amelyet érdemes az ingatlanallomany racionalizalasaval egyiitt kezelni. Az Egyetem jelenleg hatalyos
intézményfejlesztési terve megoldasként egy belvarosi elhelyezkedésti Liszt Campus létrehozasat
tlizte ki célul, amely a Régi Zeneakadémia épiiletébdl kikertuil6 oktatasi és kutatdsi funkciok
kiszolgalasan tul szamos, évtizedek 6ta megoldatlan problémat orvosolhat.

2. A belvarosi Liszt Campus
2.1. Atervezési program f6 elemcsoportjai

A campus tervezési programja a fennallé és megsziintetend6 helyhianybdl, a képzés sajatossagaibol
ered@en az alabbi, funkcionalis csoportokra épiil: a kézépfokii oktatas, a fels6foku oktatas funkcioi
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a sziikséges kamara- és probatermekkel, a fels6foku kollégium, a kozépfoku kollégium, a
hangszerjavité miihely és hangszertar, az lizemeltetéshez sziikséges Kiszolgalé teriiletek és a
régota tervezett hangszermizeum.

Ezen funkciondlis csoportok az aldbbiakat tartalmazzak:
- Akozépfoku oktatas: tantermek, gyakorlétermek, koncert- és hangverseny terem, tornaterem;

- A fels6fokd oktatas: Jazz Tanszék, Egyhazzene Tanszék, Népzene Tanszék, Zeneszerzés
Tanszék elméleti és gyakorlati tantermei, hangszeres és kamarazenei gyakorléhelyiségek,
tanszéki konyvtarak, a tanszéki adminisztracié helyiségei;

- kutatasi tevékenységet kiszolgalo helyiségek és felszerelések;

- Afels6fokd oktatast kiszolgal6 kollégium: minimum 140 féréhely, nemzetkozi sztenderdeknek
megfeleléen 2 dgyas szobakkal;

- A kozépfoku oktatast kiszolgalo kollégium: 50 fér6hely, négyagyas szobakkal;
- Hangszerjavit6 Miihely és Hangszertar és a Hangszerészképzo6 gyakorlati tanmiihelye;

- Az lizemeltetéshez és a kozponti kiszolgaléd funkcidk ellatdsdhoz: raktarak, karbantartd
mihelyek, a létesitmény szolgaltatasait biztosito egyéb helyiségek (melegitd konyha, étterem,
ruhatar), tovabba épiiletgépészeti és épiiletvillamossagi rendszerek hattérhelyiségei.

- Hangversenyterem, valamint az LFZE allomanyaban all6 értékes historikus hangszereket
bemutaté hangszermuzeum;

- Hangdém: a Zeneszerzés Tanszék és a Jazz Tanszék egyiittes haszndalatara, amely
multifunkcionalis rendezvénytermével és studidjaval nagymértékben segiti a zenei oktatast és
kutatast, valamint kiilénleges zenei élményt biztosit a koncerteket latogaté kozonség szamara.

2.2.  AlLiszt Campus helyszinének kivalasztasa

A campus lehetséges helyszinének kivalasztaskor els6dleges cél, hogy az Egyetem stratégiailag kiemelt
budapesti ingatlanjainak vonzaskorzetében, tomegkozlekedéssel is konnyen megkozelithetd legyen,
parkolasi lehet6séggel, mert

- az oktaték orarendje szoros, tobb oktaté parhuzamosan tanit a felsGoktatasban és a
szakgimndaziumban;

- rendszeres a hangszerek szallitasa a koncerthelyszinek és az oktatasi épiiletek kozott;
- azingatlanok lizemeltetése lényegesen kedvezébb egy csoportban talalhaté épiiletegytittessel;

- a Zeneakadémian és a Szakgimnaziumban a napi képzés része az esti koncertek latogatasa
szakmai gyakorlatként, igy a didkoknak lehet&vé kell tenni a biztonsagos éjszakai hazajutast.

A tervezési program alapjan a kozlekedd és a vizesblokkok nélkiil hozzavetdlegesen nettd
18.000 m? szintteriileti adottsagokkal rendelkez6 épiilet vagy épiiletcsoport sziikséges. Az
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alapteriilet-igény megbonthaté egy teriileten beliil tobb épiiletegységre, a tervezési program f6bb
elemcsoportjai szerint.

J6 megoldas lenne meglévd, allami tulajdonu, rozsdadvezetben fekvé ingatlan (példaul a Nyugati
palyaudvar mogotti teriileten) vagy beépitett, de hasznalaton kiviili belvarosi ingatlan (példaul a kozel
tiz éve hasznalaton kiviili egykori MAV-székhaz az Andrassy tton). E két helyszin barmelyikén térténé
ingatlanfejlesztés illeszkedik a Budapest 2030 Hosszi Tavu Varosfejlesztési Koncepcidéba és

sses

3. Liszt Turisztikai Kézpont

A Brandet és benne a muizeumi fejlesztések megtériilését erdsiti egy Liszt Turisztikai Kézpont, Etterem
és Kavézo kialakitasa.

3.1. AlLiszt Ferenc tér jellege és a Jokai tér tervezett atalakitasa

A Zeneakadémia f6épiiletével szemben, a Liszt Ferenc téren jelenleg vendéglato egységek talalhatok,
egy kivételével. Ez a Fo6varosi Szabé Ervin Konyvtar Gyermekkonyvtara, amely a jelenlegi
kornyezetben funkciéidegen.

A Terézvarosi Onkormanyzat kozeli tervei kozott szerepel a Jokai tér rendezése, amelynek
eredményeként a J6kai teret egy ,visszafogott, csendes, irodalmi, elmélkedds” hellyé kivanjak alakitani
és Ujrapozicionalni a pihenés és a felt6ltédés helyszineként. A Liszt Ferenc térrel ellentétben az
onkormanyzat itt nem preferalja a Kkiteleptiléseket és a vendéglaté funkciok térhoditasat. (A tér
megujitdsanak Kkivitelezési munkdaira vonatkozé kozbeszerzési eljarasban 2019 novemberében

eredményt hirdetett.)

A rendezett és Gjrapozicionalt J6kai tér a most is népszerii Kolibri Szinhazzal idealis kérnyezet
lehetne a Gyermekkonyvtar szamara, egyuttal lehetdséget teremtene annak korszer(sitésére is.

3.2.  Liszt Turisztikai K6zpont

Egy Turisztikai K6zpont programok, kiadvanyok bemutatasan és ajandékvasarlasi lehet6ségen
tal kulturalis rendezvényekkel és gasztronémiai kinalattal varna a latogatdkat. Itt rendezhet6k
tovabbi kulturalis estek; koncertekhez kapcsoléddé beavatd beszélgetések; ifjusagi és
kozonségtalalkozodk a fellép6 miivészekkel; vetitések, tudomanyos-ismeretterjeszté események; helyet
kaphatnak Liszt munkassagahoz kapcsolddé kulinaris és kulturalis csemegék; minikoncertek, este 10
utan jazz bar; a Cziffra-kultusz felélesztése; hétvégi matinék, kakao- és kavékoncertek, teahaz.

A Kozpont kialakitasara és elhelyezésére lehetség kinalkozik a Zeneakadémia épiiletével szemben, a
Liszt Ferenc téren, a Gyermekkonyvtar athelyezésével. A korabbi években mar torténtek el6zetes
egyeztetések févarosi szinten a targyban.

4. A Kodaly Intézet fejlesztése a Modern Varosok Program keretében

2017-ben a Modern Varosok Program keretében nyilt lehet6ség a Kecskeméti Kodaly Zoltan
Zenepedagogiai Intézet fejlesztésére. E beruhazas elsd titemében megujul a kolostorépiilet, a masodik
litemben pedig az Uj koncertkézponttal, archivumi teriiletekkel és 100 f6s kollégiummal, valamint
kétszintes mélygarazzsal bévil az intézmény.
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A teljes beruhazassal hianypotlo fejlesztések valdosulnak meg Kecskeméten és a régioban,
erositve Kecskemét nemzetkozi kapcsolatait is. A folyamatban 1évé beruhazas a Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetem és Kecskemét varos szamara egyarant kiemelt jelentdségii.
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8. szamu melléklet

INTERNATIONAL KODALY EDUCATION CENTRE
ES NEMZETKOZI KODAL VIZSGARENDSZER KIALAKITASA

Kodaly zenepedagogiai 6roksége és a nevéhez fiz6d6 Kodaly koncepcié (hétkdéznapi széhasznalattal
Kodaly-méddszer) egyediilallo és mai napig érvényes, alapelvei semmit nem veszitettek aktualitadsaibol.
S6t a mai globalizadl6d6 vilagunkban a nemzeti identitds megtartasanak egyik f6 pillére nemcsak
hazankban, de alapelvei miatt bArmely orszagban, ahol adaptaciéja megvalésul. Emellett a segitségével
végzett zenei nevelés a gyermekek személyiségfejlédésére gyakorolt bizonyitott hatdsa miatt a
kognitiv képességek és a szociadlis alkalmazkoddképesség fejlodésének egyik zaloga. Kisérletek
tdmasztjak ala azt is, hogy az id6ben elkezdett és megfelel6 szintli zenei nevelésben részestlt
gyermekek egyéb képességeinek fejlédése kompenzalni tudja a kedvezdtlen gazdasagi-tarsadalmi
kornyezeti okozta hatranyokat is. A k6zosségi zenélés jotékony tarsadalmi, blinmegel6zési hatasanak
kiaknazasara mozgalmak épiltek (Id. a vildgot meghdéditott El Systema, vagy a hazai Szimfénia
program), de mara kidertilt, hogy megfelel6 modszertani tudassal felvértezett tanarok nélkiil el6bb-
utébb visszaesik a kezdeményezések eredményessége. Egyre tobb orszagbdl kapunk megkeresést a
maddszertani képzés hianya altal okozott (ir kit6ltésére Kodaly nagyszerli koncepciodja segitségével.

Sajnos a modszer maga nem védhetd le hagyomanyos iparjogvédelmi eszkozokkel, ezért a
Zeneakadémia Kodaly Intézete kezében vannak azok a szakmai eszkozok, amelyekkel egyrészt a
koncepcié nemzetkozi térhoditasat tovabb erdsiti, de egyben megakadalyozza annak gyakran
tapasztalt eltorzulasat, rossz értelmezését, elsilanyositasat, a Kodaly nevével torténd rendszeres
visszaéléseket. Ellenkez6 esetben folytatédik az a sajnalatos trend, ami a nem megfelel6 szinvonali
adaptaciok sokasagaval veszélybe sodorja a modszer megérdemelt hirnevét, kiilonoésen az USA-ban,
Kinaban, Ausztralidban vagy az Egyesiilt Kiralysagban.

Ehhez egyrészt erdsiteni kell a Kodaly Intézet kommunikaci6jat és folyamatosan hangsulyozni azt a
tényt, hogy a Kodaly-koncepciéonak a maga teljességében egyetlen és autentikus letéteményese a
vilagon. Egykori hallgatéi a vilag tobb, mint 80 orszagaban vannak jelen, els6sorban USA, Kina, Nagy-
Britannia, Kina (Mainland China, Hongkong, Taiwan), Irorszag, Japan, Portugalia, Ausztralia, Argentina,
Malajzia, Uj-Zéland, Fiilép-szigetek, Szingaptir, Lengyelorszag, Chile teriiletein. Ahhoz, hogy meglévé
nemzetkozi ismertsége és elismertsége tovabb novekedjen az autenticitds fenntartdsaval és
hangsulyozasaval egy Kecskemét-kozpontl, erés nemzetkodzi halézatot kell 1étrehozni a vilag
kiilonb6z6 orszagaiban miikodo hiteles partnerintézmények részvételével.

Emellett erdsiteni kell helyét az oktatdsi piacon a tananyagok megujitdsaval, a moddszertan
fejlesztésével, a digitalizalas adta el6nyok kihasznalasaval és mindezeken keresztiil az egész vilagra
kiterjesztett vizsgarendszer bevezetésével és egy - a mddszer adaptalasi mintdinak ellendrzését,
mindsitését szolgalo - audit szakmai csoport 1étrehozasaval.

A kilfoldi térhoditas mellett vigyazé szemeit rajta kell tartania a magyar iskolai zeneoktatas, a
kéruséneklés, kiilondsen a gyermek és ifjusagi korusmozgalmon, nem lehet elengedni ezek szakmai
tdmogatasat. Hol mashol, mint Kodaly orszagaban kell ezen a teriileten folyamatosan a vilag el6tt
jarnunk!

A Koddly mindenkié c. dokumentumfilmiinkben https://www.youtube.com/watch?v=9VuZI8hWO0I8
nagyon eklatans példak mutatjak be mennyire nagyra tartja a vilag azt a zeneoktatasi rendszert, ami
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hazankban miikodik, sajnos régi fényébdl igencsak sokat veszitve. Az Intézet felismerte, hogy
szlikséges és elkeriilhetetlen a régi iskolakdpenyben ragadt magyar iskolai ének-zene oktatas
modszertani fejlesztése, ebben évek ota élen jar.

A COVID-19 pandémia altal teremtett helyzet gyors alkalmazkodasra kényszeritette a Kodaly Intézet
oktatasat is, a kezdeti félelmeket legy6zve kideriilt, hogy on-line oktatas keretében sok - korabban
elképzelhetetlennek tartott - dratipus miikodik, anélkiil, hogy sériilnének az alapelvek. Hozza kell
tenniink azonban, hogy az ilyen szintii zenei, zenepedagégiai képzésnek mindig maradnak olyan részei,
melyet csak az oktatd és a hallgaték személyes jelenlétében lehet 100% szakmai hitelességgel (izni.
Hiszen Kodaly koncepcidjanak alapeleme a kozosségi zenélés, ez a legjobb technikaval is csak
korlatozottan alkalmazhaté (ne feledjiik: a kéruséneklés az egyik legnagyobb rizikéju tertilet a virus
terjedése szempontjabol...). Viszont az on-line tér keretében is miikddik az inspiracié megteremtése,
az otthoni gyakorlas, tesztelés serkentése és a mentoralas. Ennek viszont alapfeltétele a jelenleginél
tobbszorosen magasabb szintl technoldgia megléte, a meglévd, ill. adaptalt tananyagok digitalizalasa,
a tananyag részét képez6 zenemiivek magas miivészi szinvonalu felvétele.

REALIS veszélyként kénytelenek vagyunk szamolni egy olyan helyzettel, amikor a pandémia miatt az
Intézet regularis hallgatdi, akik kizarolag kiilfoldiek (idén épp 28 orszagbdl) nem fognak tudnak tudni
Magyarorszagra utazni és tanulmanyaikat megkezdeni. Azok, akik nem fogadjak el az on-line oktatasi
format otthon maradnak és nem fognak tandijat fizetni, ami az Intézet legfontosabb bevételi forrasanak
kiesését jelenti.

Feladatunk, hogy felépitsiik azt a rugalmas oktatasi modellt, mely alkalmas arra, hogy

- egészséges aranyban 6tvozze a frontdlis és az on-line oktatas el6nyeit a pandémias helyzet elmulta
utani allapotra,

- barmikor alljon készen arra, hogy a virus Ujabb tdmadasai esetén kizar6lag on-line képzést
nyujtson,

- kihasznilja az on-line oktatasban rejl6 lehet6ségeket minél nagyobb diverzitast, modularis
oktatasi- és vizsgaprogramok létrehozasara,

- mindezt egy kozos platformon tegye hozzaférhetévé.

Ehhez természetesen kdzben elvégezziik a sziikséges tananyag- és IT-fejlesztéseket, human er6forras
bovitést és folytatjuk a megkezdett kutatasokat.

Mindezen kezdeményezések egy International On-line Kodaly Education Centre keretében
johetnek szervezett formaban létre. Csak igy lehet megakadalyozni, hogy egy egyediilallé magyar
szellemi termék, egy hungarikum, az UNESCO Szellemi Kulturalis Orokség J6 Megérzési Gyakorlatok
Jegyzékébe felvételt nyert mddszer fokozatosan veszitsen nemzetkozi és hazai jelent6ségébo6l. Egyben
egy eurodpai jelent6ségii szellemi 6rokség tovabbi nemzetkozi terjesztését és magas mindségének
fenntartasat segitjiik el a jové tarsadalmai érdekében.

INTERNATIONAL ON-LINE KODALY EDUCATION CENTRE LETREHOZASA

Mi a Kodaly-koncepcidn alapuld zenei nevelés lényege?

— A zene a tébbi miivészeti dggal egyenrangu miivészet. Nem csak szorakozasra vald, hiszen
s,vannak a léleknek régioi, amelyekbe csak a zene vilagit be”. Az ember érzelemvilagat
legelvontabb ,nyelven”, de mégis kozvetleniil és komplexen kifejez6 miivészet.
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A népzene, bar az iskolazatlan tarsadalmi réteg, a parasztsag korében maradt életben,
lényegében az egész nép, nemzet zenei multjat képviseli, zenei anyanyelv, ezért mélto6 arra, hogy
a beldle fakadt vagy masféle gyokerd legmagasabb miivészi értéki zenével egyiitt kdzkinccsé
valjon.

— Mas népek szellemiségét, kultirajat népdalaikon és miizenéjiikon Kkeresztiil jobban
megismerhetjiik; a nyelvtanuldsban is segitséget jelentenek a népdalok. A j6l megvalasztott
zenei anyag egyfel6l a nemzeti hagyomdnyok tovdbbélését segiti, azaz a kultiraban
megnyilvanulé onbecsiilés eszkdze, masrészt a nemzetek kozotti megértés titjdt egyengeti.

— A széleskorli zenei miiveltség csak a fiatalok zenei nevelésével alapozhaté meg, ezért az
iskoldban kell megteremteni a zenei miivelédés lehetdségét, a zenei izlés kialakitasat.

— A zenei élmények és miiveltség megszerzéséhez nélkiilozhetetlen eszkoz a zenei irds-olvasds;
ennek hatékony, kell6 idejli és j6 pedagbgiai vezetés mellett mindenki szamara kénnyen
elsajatithaté Gtja-mddja a relativ szolmizacio.

— Az intenziv zenei nevelés lélektani, illetve a szellemi képességek fejlédésére gyakorolt hatdsat
tudomanyos kisérletek bizonyitjdk; hozzajarul a jobb agyfélteke fejlédéséhez, kiilondsen a
kreativitasra és a feladat helyzetekben val6 helytallas képességre van hatassal.

— A zenével legmélyebben a kézvetlen zenei gyakorlatban lehet megismerkedni: erre a

legalkalmasabb a mindenki szamadra hozzaférhetd és legolcsobb ,hangszer” az éneklés; killonos

tekintettel a k6zosségi nevelés szempontjabdl is fontos és hatékony kdruséneklésre. Az éneklés

- mint a legemberibb zenei megnyilvanulds - fontos nevel6eszkéz: megvédhet a technikai

tarsadalomban jelentkez6 talzott individualizmus és elgépiesedés ellen.

Mi a Kodaly Intézet jelentsége?

A Zeneakadémia Kodaly Intézete 1975-6s megnyitasa 6ta a kodalyi zenepedagdgiai elvek és az altaluk
inspirdlt magyar zenetanitasi gyakorlat hazai és nemzetkdzi terjesztésének, tovabbfejlesztésének
legautentikusabb és nagy tekintélynek 6rvendd kézpontja a vildgon. Most kiilf6ldi hallgaték

- egyetemi szint(i (3-éves Bachelor of Arts in General Music Studies with Kodaly Emphasis és 2-
éves Master of Arts in Kodaly Pedagogy) és

- posztgradudlis (3-szintli non-degree program) képzésével foglalkozik.

Emellett fontos missziéja a magyarorszagi és hatdron tuli ének-zene tandrok szakmoddszertani
tovabbképzéseinek szervezése (az elmult években a Mindennapos éneklés kormanyzati program
keretében).

Hires nyari szeminariumai 6tven évvel ezel6tt indultak. Egyre népszeriibbek a kiilfoldi érdekl6d6k
korében az u.n. rovid, testre szabott kurzusok. Az oktatds mellett kutatasi, kiadoi, kulturalis és
idegenforgalmi tevékenységet folytat, kiterjedt hazai és nemzetkdzi szakmai kapcsolatokkal
rendelkezik, gazdag konyvtari és archivumi anyagot kezel.

Oktatasi kinalatanak bovitését a COVID-19 pandémia altal kikényszeritett on-line atallds tanulsagai
mellett az elmult évek nagyszabasu szakmai fejlesztéseinek, innovativ digitalis vivmanyainak
eredményei is indokoljak:

- a 6-éves MTA- LFZE Aktiv Zenetanulds Kutatdcsoport szakmodszertani kutatasi-fejlesztési
program eredményei https://kodaly.hu/kodaly mta-lfze /kutatasi-eredmenyeink-117672,
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- az Erasmus+ KA2 Stratégiai Partnerség keretében végrehajtott és kivaldsagi elismerést szerzett
europai szintl curriculum és szakdidaktikai fejlesztés eredményei https://Ifze.hu/kodaly-hub és
az elkésziilt kozosségi on-line zenepedagdgiai tudasbazis, a Kodaly HUB https://kodalyhub.com/;
https://kodalyhub.hu/

- a modern technoldgiat alkalmazd, a vilagon egyediilalldé “Megérint a zene” tanari applikacio
https://kodaly.hu/megerintazene és a kozépiskolai szolfézs tanitadsat segit§ applikacio
(https://Ifze.hu/efop-hirek/uj-irany-a-zeneoktatasban-120373)

Mibdl all a tervezett nemzetkozi vizsgarendszer?

A nemzetkozi vizsga- és képzési-program azoknak a mindsitését szolgalja, akik a Kodaly Intézet altal
kindlt szemlélet alapjan szeretnék zenei ill. tanitdsi kompetencidikat fejleszteni a vildg barmely

pontjan.
A megszerezhetd oklevelek a kovetkezdk:

- International Kodaly Certificate
- International Kodaly Advanced-level Musicianship Certificate
- Fellowship program.

A 3 oklevél 8-szintii (3+3+2) vizsgarendszert takar, mely bemeneti és kimeneti paramétereit tekintve
szervesen illeszkedik a nemzetkozi igényekhez és a Kodaly Intézet képzéseihez. El6zetes felmérés utan
barki szamara nyitva all. Része csoportos képzés (pandémiads helyzet fliggvényében), egyéni
felkésziilés a megadott szempontok szerint a letolthetd tananyagok segitségével, egyéni mentoralas,
személyes vizsga nemzetkozi bizottsag elétt. A vizsga sikeres letétele az adott ének-zene tanar
munkapiaci esélyeit javitja, személyes kompetenciait fejleszti. A Fellowship program pedig biztositja a
Kodaly-médszert annak teljességében tanitani képes nemzetkozi kollegak szamanak novekedését, igy
a mennyiség novelését a mindség megtartasaval.

Azok, akik megszerzik a sziikséges okleveleket, csak akkor tarthatjdk meg azt hosszabb tavon, ha a
program keretén beliil feldllitandé audit munkacsoport tagjai ellendrizni tudjak 6t sajat orszagaban
sajat tanitasi koriilményei kozott. Ez az egyetlen lehetséges megoldas a mindség magas szintjének
biztositasara, Kodaly és mddszere hirnevének fenntartasara.

A képzést elérhet6vé tessziik a hazai pedagégusok szamara is:

- akkreditalt tovabbképzés (International Kodaly Certificate magyar nyelvi{i valtozata altalanos
iskolai tanitok és tanarok szamara)

- kétéves Pedagodgus szakvizsga (International Kodaly Advanced-level Musicianship Certificate
magyar nyelvii valtozata szolfézs és zeneelmélet tanarok szamara)

- egyéves szakiranyu tovabbképzés keretében (Fellowship program a magyar fels6oktatasban
az ének-zene tanarok szakképzését végzo oktatok és potencialis szakfelligyel 6k szamara)

Mit jelent a tananyagfejlesztés?

Ahhoz, hogy készen alljunk a digitalis oktatasra torténd (akar részleges) atallasra, hozzaférhetévé kell
tenni azokat a tananyagokat, amelyek nyomtatott vagy prezentaciéos formaban alltak eddig
rendelkezésre. Cél, hogy a létrehozand6 International On-line Kodaly Education Centre keretében,
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letolthet6 formaban valjanak elérhet6vé a magyar és nemzetkdzi zenepedagodgia korszakos miivei,
adott képzésekhez vagy vizsgat tAimogat6 anyagként, tobb nyelven.

Teenddk:

- kritikai attekintés a meglévé valasztékrol, definialni kell, hogy mik szorulnak atdolgozasra, ill. mik
hianyoznak a piacroél

- hianyzé anyagok megirasara/rogzitésére/forditasara fel kell kérni a legjobb szakembereket

- meglév6 anyagokndl meg kell allapodni a jogtulajdonosokkal, eddigi kiadokkal

- alegujabb kutatasok eredményeit be kell épiteni az oktatasi modulokba

- minden publikaciéhoz meg kell hatarozni hany nyelven legyen elérhet6 (angol, magyar, spanyol,
kinai, japan, portugal?)

- sziikséges a mar elkésziilt és sikeres digitalis fejlesztések (Kodaly HUB, Megérint a zene,
Szolfézstanitds applikaci6) folyamatos bovitése, 1j tartalmakkal, 4j funkciékkal toérténd
felruhazasa, és 1j igényeket kielégit6 0j applikacidk fejlesztése, mas hasonlé termékeket
fejlesztékkel egyiittmiikodések kialakitasa.

Nivés zenei anyagok nélkiil nem képzelhet6 el nivés zenepedagégiai oktatds. Ennek érdekében a
legjobb tanarainkkal fel kell énekeltetni, a legjobb miivészeinkkel fel kell jatszatni Kodaly és kovetdi
oktatasi célbdl irt miveit, ill. életmiive szempontjabdl kulcs miiveit és felfrissiteni a népzenei és
egyhazzenei repertodrt. Gyerekkérusok szamara uj, jol tanulhaté miiveket kell komponaltatni.

Fontosnak tartjuk, hogy a tudatos, de jatékos zenei nevelés id6ben, tehat mar az 6vodaban elkezd6djon,
de nem mondhatunk le azokrél, akik életében kimaradt, hogy kisgyermekkorban, vagy az altalanos
iskolaban megfelel6 képzést kapjanak. Tehat meg kell tudnunk szdlitani a kiskamaszokat, kamaszokat
is, feléjiikk pedig teljesen Uj mddszerekkel, 4j repertoarral kell kozeliteni. Ehhez a moddszertan
megujitasan tul fiatal zeneszerzoket kell felkérni olyan rovid miivek, vagy miifajilag vonz6 miivek
irasara, melyek ezt a korosztalyt célozzak meg.

Az a cél, hogy izléses designnal, egy helyen legyen hozzaférhet6 minden olyan tananyag, segédanyag,
oraterv, applikacio, zenei anyag, kotta, amit a szakemberek ajanlanak, egyéni igények szerint konnyen
letolthetd formaban. Sziikséges tovabba az egyes modulokhoz tartozé 6rak elére rogzitett formaban
torténd elérését biztositani, ill. megteremteni a technikai kdrnyezetet streamelt 6rak tartasahoz.

Mi a végso cél?

A tervezett on-line oktatasi kozponttal megteremtenénk a vilag leggazdagabb, egységes szemlélet,
bizonyitottan hatékony, egyediilalldé magyar mddszerre épiilé digitalis zenepedagogiai
kozpontjat, mely o6ridsi versenyel6nyt jelentene Magyarorszagnak és a Zeneakadémia Kodaly
Intézetének.

Ujra be tudnank teljesiteni Kodaly almat, azaz a legmodernebb elvek szerint oktatott, motivalt, 4j
szemléletli ének-zene tanarok generacidjanak kinevelését, az 1jszer(i tanartovabbképzéseken
tanultakat alkalmazo tanarok fejlesztését, Kodaly és kortarsainak, tanitvanyainak eurépai jelent6ségii
elveinek terjesztését a vildgban a legmodernebb technikak alkalmazasaval.

Ennek eredményeképp a MEGUJULT ES ELVEZETES, azaz kreativ alkotassal, mozgassal, szabad
onkifejezéssel teli ének-zene 6rak nyoman felnhet egy uj kisiskolas réteg. Ok a zenei transzferhatas
"haszonélvezdiként" szabad Iélekkel, fejlett kognitiv képességekkel, nyelvi, matematikai
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készségekkel, nyitottabb tarsas szemlélettel, nagyobb o©nallésdggal és reziliencidval fognak
rendelkezni. Természetes kozegiik lesz a zene, igy automatikusan kind bel6liik a jovo értd

sz

empatikus tagjai lesznek a tarsadalomnak, jobb emberek és jobb sziil6k lesznek.

A tervek nem igényelnek infrastrukturalis beruhazast, hiszen jelenleg a Kodaly Intézet f6épiilete,
Kecskemét egykori ferences kolostora éppen felgjitas alatt all az 1555/2015. (VIIL7)
Kormdanyhatarozat alapjan, a Modern Varosok Program keretében.
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